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      Кислицына О.А.

Общая характеристика работы

Актуальность темы исследования.  Малый бизнес прочно закрепил свои позиции в экономической жизни России в 1990-2000-е годы. Несмотря на государственную поддержку малого бизнеса, многие малые предприятия прекращали свою деятельность из-за комплекса неблагоприятных факторов как внешней среды, так и внутренней среды. Малый бизнес по причине своей высокой мобильности быстро реагирует на экономические и политические изменения. В связи с этим руководители малых предприятий должны чаще пересматривать планы своего развития и рационально управлять деятельностью с учетом различных факторов. Малые производственные предприятия в соответствии с отраслевыми особенностями должны учитывать гораздо большее число факторов, чем предприятия сферы торговли или услуг. Управление деятельностью малого предприятия должно основываться на тщательном анализе и планировании последующих решений, поскольку воздействие неверного решения на бизнес может быть более серьезным, чем аналогичное  - для крупного бизнеса. 

Многие российские экономисты выделяют принципы, в соответствии с которыми  должно проводиться управление малыми предприятиями. Как правило, представленные принципы универсальны и могут быть применены к малым промышленным предприятиям, предприятиям сферы торговли и услуг. Особенности деятельности малых производственных и малых непроизводственных предприятий различны и, соответственно, желаемые результаты деятельности может принести управление, основанное на отраслевой специфике.

Зарубежная литература по управлению малыми предприятиями в основном посвящена раскрытию проблем стратегического управления малым бизнесом. Авторы уделяют внимание жизненному циклу малого предприятия, различным этапам развития предприятия и опорным временным точкам, которые могут характеризовать значительные изменения в развитии малого предприятия. Некоторые авторы пишут об отраслевых особенностях в формировании стратегии развития малого предприятия. Вопросам текущего управления и планирования деятельности малого промышленного предприятия посвящено мало литературы и практически в рассмотренных статьях не упоминаются отраслевые особенности развития малых предприятий.

Условия деятельности малых предприятий в России и за рубежом значительно отличается. Если многие крупные российские компании ведут свою деятельность и формируют финансовую отчетность согласно международным требованиям, то осуществление производственно-экономической деятельности малых предприятий существенно отличается. Учитывая отечественные экономические условия в целом и отраслевые в частности, можно сделать вывод о том, что управление деятельностью малых производственных предприятий требует концептуального подхода, который базируется на анализе деятельности и планировании ее существенных показателей. Большое количество факторов, влияющих на малое промышленное предприятие, требует наличия рационального управления в целях сокращения времени на переработку значительного объема информации и получения предпочтительных результатов деятельности.

Вышеизложенное обусловило актуальность темы диссертационного исследования по разработке концепции рационального управления деятельностью малого предприятия.

 Цель исследования заключается в разработке методического подхода к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования.

Достижение поставленной цели обусловило необходимость решения следующих задач:

-  рассмотреть понятия «управление», «рациональное управление» и «малое предприятие» применительно к области научного исследования;

- определить цели и показатели производственно-экономической деятельности, роль анализа и планирования как функций управления в деятельности предприятия;

- изучить принципы управления малым предприятием с позиций системного подхода;

- проанализировать текущее состояние мясоперерабатывающей промышленности, ее особенности, а также  деятельность мясоперерабатывающих предприятий Новосибирской области; 

- разработать методический подход к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования;

- апробировать предложенную методику на малых промышленных мясоперерабатывающих предприятиях г. Новосибирска 

- обобщить практические рекомендации по применению методического подхода к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования.

Объектом исследования являются малые промышленные предприятия (на примере мясоперерабатывающей промышленности).

Предметом исследования является процесс управления производственно-экономической деятельностью малого предприятия.

Область исследования. Содержание диссертации соответствует специальности 08.00.05 - Экономика и управления народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность), области исследования – п.15.13. «Инструменты и методы менеджмента промышленных предприятий, отраслей, комплексов» паспорта  номенклатуры специальностей научных работников (экономические науки).

Методы научных исследований. В процессе исследования применялись общенаучные методы: анализа и синтеза, индукции и дедукции, сравнения, а также экономико-статистические и математические методы сбора и обработки информации.

Методологическая основа исследования. В процессе исследования изучены и использованы результаты научных исследований отечественных ученых: С.А. Айвазяна, Т.Б. Бердниковой, В.В. Година, И.Н. Герчиковой , В.Я. Горфинкеля, Л.П. Дробозиной, А.Н. Ильченко, В.В. Ковалева, И.К. Корнеева, В.Г. Лебедева, И.И. Мазурова, И.Е. Рисина, Д.Н. Томилиной, Ю.И. Трещевского, Н.В. Шаланова, В.А. Швандера и т.д. и зарубежных экономистов, таких как Д. Лембден, Д. Таргет, M.L. Katz, H.S. Rosen, R.W. Hahn.

Информационную базу исследования составляют данные Государственного комитета статистики РФ, данные отраслевых справочников и журналов, данные первичного учета малых предприятий, внутренние экономические отчеты  малых предприятий.

Научная новизна диссертационного исследования заключается в том, что:

1. Предложен методический подход к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования.

2. Разработана методика анализа показателей деятельности малых предприятий на основе рекомендуемых нормативных значений, характерных для предприятий одного вида экономической деятельности.

3. Для определения стабильности деятельности малого предприятия разработана методика, основанная на наличии существенных показателей деятельности.

4. Предложена имитационная модель деятельности малого предприятия, позволяющая рассчитать плановые значения существенных показателей деятельности для цели получения предпочтительной прибыли от продаж предприятия в следующем налоговом периоде.

Личный вклад автора. Диссертационная работа основана на результатах исследований, наблюдений, проведенных при непосредственном участии автора. Обзор и анализ особенностей управления деятельностью малого предприятия, целей деятельности предприятий, обоснование роли анализа и планирования в деятельности предприятий, обобщение показателей производственно-экономической деятельности предприятия, анализ мясоперерабатывающей промышленности в РФ и мясоперерабатывающих предприятий Новосибирской области, разработка методического подхода к управлению малым предприятием на примере мясоперерабатывающей промышленности и апробация предложенного подхода на малых предприятиях Новосибирской области осуществлены лично автором.  

Теоретическая значимость диссертационного исследования заключается в том, что научные положения, выводы и рекомендации, содержащиеся в исследовании, могут рассматриваться как научно-методическая база управления производственно-экономической деятельностью малого предприятия. Полученные в диссертации результаты могут быть использованы для дальнейшей разработки теоретических вопросов управления деятельностью малых предприятий.

Практическая значимость определяется следующим:

1. Проведенный в исследовании анализ и оценка состояния малых мясоперерабатывающих предприятий позволяют получить более объективную оценку текущего состояния предприятий и тенденций их развития, разработать и своевременно реализовать рациональный комплекс мер, обеспечивающих развитие предприятия в соответствии с выбранной целью деятельности.

2. Предложенный методический подход позволяет уменьшить материальные и временные затраты на анализ и планирование производственно-экономической деятельности малого предприятия путем ограничения анализируемой области существенными показателями деятельности.

3. Представленные разработки нашли практическое применение в производственно-экономической деятельности малого предприятия г. Новосибирска при реализации методического подхода к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования.

Апробация работы. Разработанные методические материалы были использованы в практике ООО «Сибагропереработка», результаты исследования были доложены на ежегодных научных сессиях аспирантов и преподавателей НГТУ (г. Новосибирск, 2005-2006 гг.), на ряде научно-практических конференций, совещаний и семинарах (г. Новосибирск, г. Новочеркасск, г. Семипалатинск, 2003-2006 гг.).

Публикации. Всего опубликованных работ шесть. Из них: одна научная статья,  опубликованная в рецензируемом издании, вошедшая в перечень, рекомендованный ВАК РФ; одна научная статья в электронном научном издании, зарегистрированном в ИНФОРМРЕГИСТРе; одна научная статья, опубликованная в сборнике научных трудов; три научных статьи, вошедшие в сборники материалов международных и региональных конференций. Общий объем публикаций  2.20  п.л.

 Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и приложения. Диссертационная работа изложена на 169 страницах основного текста и включает 27 рисунков, 26 таблиц. Список использованных источников содержит 127 наименований.

Во введении обосновывается актуальность темы и необходимость ее научной разработки, определяются цель, задачи, объект, предмет и методология исследования, отмечаются его научная новизна и практическая ценность.  

В первой главе диссертационной работы «Теоретические и методологические основы управления деятельностью предприятия» анализируются понятия управления, рационального управления, с точки зрения системного анализа рассматриваются принципы управления малым предприятием. Определяется роль анализа и планирования в деятельности малого предприятия на основе существенных показателей деятельности. Проводится анализ мясоперерабатывающей промышленности РФ и Новосибирской области.

Во второй главе «Разработка методического подхода к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования» выявлены особенности экономического развития крупных и малых мясоперерабатывающих предприятий Новосибирской области, разработан методический подход к управлению малым предприятием с использованием методики анализа стабильности деятельности предприятия, методики формирования рекомендуемых нормативных значений показателей деятельности. Разработана имитационная модель деятельности малого предприятия с целью анализа и планирования существенных показателей деятельности.

 В третьей главе «Реализация методического подхода к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования» приведен пример использования разработанных методик для малого мясоперерабатывающего предприятия ООО «Сибагропереработка» и выработаны соответствующие рекомендации по применению предложенного методического подхода к управлению малым предприятием.

В заключении содержатся основные выводы относительно результатов диссертационной работы.

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ

1. Особенности управления деятельностью малого предприятия.  Особенности малых предприятий определяют специфику их развития и комплекс проблем, с которыми обычно сталкиваются малые предприятия. В то же время, управление малым предприятием требует выполнение аналогичных функций, которые свойственны управлению крупным предприятием. Как правило, небольшое количество сотрудников на малом предприятии управляется одним человеком – директором, или, реже, - несколькими сотрудниками, непосредственно отчитывающимися перед директором. Таким образом, на малом предприятии управленческие связи достаточно просты и линейны. Такие функции управления как анализ и планирование обычно возлагаются на директора малого предприятия и бухгалтера, если бухгалтерские функции выполняет отдельный постоянный сотрудник. Однако на практике проявляется недостаток трудовых ресурсов для полного анализа деятельности предприятия и качественного планирования. В целом причиной этому является отсутствие отдельного подразделения или штатной должности ответственного за ретроспективный анализ, анализ текущей деятельности и планирование. 

Наличие линейных управленческих связей определяет реализацию и других функций управления – мотивации, организации, коммуникации, контроля и т.д. В большинстве случаев, за выполнение вышеперечисленных функций ответственны директор предприятия и начальники существующих подразделений (или направлений). И, как правило, в этом случае реализация управленческих решений происходит намного быстрее, чем на крупных предприятиях. 

Особенность управления также определяется целью деятельности предприятия. Согласно экономической теории выделяют различные цели деятельности предприятий: максимизация выручки, выживание в долгосрочной перспективе, стремление к удовлетворенности, максимизация прибыли. Стоит сказать, что каждая из вышеперечисленных целей имеет подцели и соответствующую группу показателей, управляя значениями которых, можно достигнуть поставленной цели.

Рациональное управление деятельностью подразумевает определение цели деятельности предприятия, нахождение подцелей и, соответственно, закрепление существенных показателей цели. Под существенными показателями цели будем понимать такие показатели производственно-экономической деятельности, которые «обеспечивают» максимальное приближение к цели и ее реализацию.

В диссертационном исследовании в качестве цели фирмы постулируется цель максимизации прибыли. Необходимо отметить, что остальные возможные цели фирм не отрицаются, но ставятся в дополнение к основной.  Поскольку объектом анализа в исследовании являются малые фирмы, у которых собственник, как правило, один, то цель стремления к удовлетворенности устраняется.  Основная цель «выживание в долгосрочной перспективе» так же не всегда актуальна для большинства малых предприятий. Проведение инновационной политики как отдельного направления деятельности достаточно дорогостояще, а  также технологическое совершенствование не всегда доступно большинству малых предприятий. Чаще всего малые предприятия пользуются перепрофилированием деятельности как средством для удержания доли рынка. Цель «экономический рост», можно сказать, не является основополагающей для малых предприятий по причине их желания работы в малом секторе бизнеса в подавляющем большинстве случаев.

Из вышесказанного следует, что целью деятельности малого предприятия является максимизация прибыли. Также стоит сказать, что малое предприятие часто стремится получать предпочтительную прибыль.

2. Методический подход к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования. В рамках научного исследования предлагается  разработать методический подход к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования. В качестве критерия рационального управления малым предприятием используется показатель прибыли от продаж.        

Результатом применения методического подхода должны быть определенные характеристики деятельности предприятия. Характеристиками предприятия в данном контексте будут являться существенные (целевые) технико-экономические или финансовые показатели, отражающие цель деятельности предприятия. Целью деятельности малого предприятия постулируется максимизация прибыли от продаж или, в другом варианте, получение желаемой прибыли от продаж. В настоящее время растущую популярность приобретает именно задача получения желаемой, или предпочтительной, прибыли от продаж. Автором предлагается использовать имитационное моделирование в качестве инструмента решения этой задачи. 

Алгоритм реализации методического подхода представлен на рис. 1. 
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Рис. 1. Алгоритм реализации методического подхода к управлению деятельностью малого предприятия.

Алгоритм представляет собой последовательность, порядок действий с целью получения какого-либо результата.

В алгоритме выделены три блока, характеризующие три этапа методического подхода, по результатам которых исследователь может сделать три группы заключений, касательно анализируемых показателей:

 I – первый этап: выбор базовой методики оценки банкротства;

II – второй этап: оценка стабильности деятельности малого предприятия;

III – третий этап: выбор альтернативы (определение плановых значений существенных показателей) на основе имитационного моделирования деятельности.

Первый блок. Определение системы показателей деятельности предполагает выбор технико-экономических и финансовых показателей деятельности предприятий определенного вида экономической деятельности.

Известно, что деятельность предприятия может быть описана как общепринятыми, так и характерными только для данного вида экономической деятельности показателями. Таким образом, исследователь должен определить круг  показателей для последующего анализа деятельности.

Оценка вероятности банкротства и выбор базовой методики оценки вероятности банкротства базируется на использовании известных методик анализа вероятности банкротства. Задача исследователя в этот момент – определить применимость той или иной методики для оценки вероятности банкротства предприятий данного вида экономической деятельности. Предполагается, что различные методики «неодинаково работают» при оценке вероятности банкротства  предприятий различных отраслей. Таким образом, на данном этапе выбирается та методика, которая наилучшим образом распределяет предприятия по группам риска. 

Второй блок. Оценка стабильности деятельности основана на сравнении показателей деятельности с аналогичными по виду деятельности предприятиями. Автором разработаны методика расчета нормативных значений коэффициентов для предприятий одного вида деятельности и методика определения стабильности деятельности предприятия по критерию отсутствия отрицательного финансового результата за время работы предприятия.  

Третий блок. Рассматриваемое предприятие согласно значениям целевых показателей деятельности классифицируется по показателю изменения прибыли от продаж в следующем налоговом периоде. В результате классификации становится известной информация о направлении изменения прибыли от продаж, а также о процентном изменении данного показателя. Результат рассчитывается на основе текущих значений технико-экономических и финансовых показателях, вошедших в модель, то есть целевых (или существенных) показателей. С целью изменить будущий результат, разработана методика получения тех значений целевых показателей, при которых изменение прибыли от продаж будет предпочтительным. Таким образом, происходит имитация деятельности предприятия. Основные положения методического подхода к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования представлены ниже:

1. неразрывность процедур анализа и планирования деятельности малого предприятия;

2. учет территориальных особенностей и вида экономической деятельности;

3. выбор целевых показателей оценки деятельности;

4. классификация предприятий на основе целевых показателей

5. имитация деятельности предприятия по целевым показателям.

3. Выбор базовой методики оценки вероятности банкротства. Оценка вероятности банкротства и выбор базовой методики оценки вероятности банкротства базируется на использовании известных методик анализа вероятности банкротства. Задача исследователя в этот момент – определить применимость той или иной методики для оценки вероятности банкротства предприятий данного вида экономической деятельности. Предполагается, что различные методики «неодинаково работают» при оценке вероятности банкротства  предприятий различных отраслей. Таким образом, на данном этапе выбирается та методика, которая наилучшим образом распределяет предприятия по группам риска. Для предприятий рассматриваемой отрасли – мясоперерабатывающая промышленность – были выбраны две методики, показавшие достаточно хорошую применимость после верификации результатов анализа: 5-факторная методика Альтмана и R-модель Иркутской ГЭА. Следует сказать, что анализ в работе проводился по всем мясоперерабатывающим предприятиям Новосибирской области.

Для анализа банкротства были использованы следующие модели: двухфакторная модель Альтмана, пятифакторная модель Альтмана, четырехфакторная модель Таффлера, четырехфакторная модель Лиса, четырехфакторная R-модель Иркутской ГЭА

Представленные пять моделей используют различные группы показателей для формирования комплексной оценки  возможности банкротства предприятия. Наиболее корректно отражающими финансовое состояние малых мясоперерабатывающих предприятий Новосибирской области оказались пятифакторная модель Альтмана и R-модель Иркутской ГЭА. Следовательно, правомерно сделать вывод о том, что эти две модели содержат такие показатели для анализа вероятности банкротства, которые являются «чувствительными» для диагностики финансового состояния контрольных предприятий.

4. Оценка стабильности деятельности малого предприятия. В рамках данного этапа разработаны методика формирования рекомендуемых нормативных значений экономических показателей (финансовых коэффициентов) для предприятий одного вида деятельности и методика оценки стабильности деятельности. 

Методика для определения нормативных значений финансовых коэффициентов по рассматриваемой отрасли имеет три условия ее применения в практических целях. 

1. Наличие первичной финансовой информации по нескольким расчетным периодам. 

2. Наличие в выборке предприятий одной отрасли народного хозяйства;

3. Наличие в выборке предприятий, ведущих активную хозяйственную деятельность.

Вышеперечисленные требования способствуют минимизации ошибок при применении методики, разработанной автором. Общий вид методики представлен на рис 2. Рассмотренная методика позволила получить адекватные средние значения финансовых коэффициентов, отражающих состояние стабильно функционирующих на протяжении нескольких лет предприятий мясоперерабатывающей отрасли Новосибирской области.






Рис. 2. Методика определение нормативного значения для финансового коэффициента.

Стоит отметить целесообразность применения приведенных значений коэффициентов при прочих равных условиях для анализа экономического состояния предприятий мясоперерабатывающей отрасли. Полученные  средние значения финансовых коэффициентов можно использовать в качестве нормативных для анализа деятельности мясоперерабатывающих предприятий (табл. 1). 

Таблица 1

Сводная информация по значениям коэффициентов

	№ п/п
	Финансо-вый коэффи-циент
	Норма-тивное значение
	Значение для малых предпри-ятий
	Значение для крупных предприятий
	Значение среднее для отрасли
	Отклоне-ние от норматив-ного

	1
	КА
	0,5
	0,08
	0,36
	0,22
	-57%

	2
	КТЛ
	2
	0,82
	1,04
	0,93
	-54%

	3
	КАЛ
	0,2
	0,18
	0,02
	0,1
	-50%

	4
	КМ
	0,5
	0,62
	0,13
	0,38
	-25%

	5
	КССЗС
	1
	0,1
	0,57
	0,34
	-66%


Для оценки стабильности деятельности малого предприятия (на примере мясоперерабатывающей промышленности) предлагается следующая функция (1):
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где:

u = -10 + 8*КАВТ - 19,3437*RАКТ + 0,5106*RСК - 2,2548*RПР + 0,3357*КОБОРА -0,3923*КОСК + 1,697*КТЛ + 0,1185*КОБОРК – 36,4442*RОД                                      (2)   

где:                                                                                             

        КАВТ  - коэффициент автономии;

RАКТ – рентабельность активов;

RСК – рентабельность собственного капитала;

RПР – рентабельность продаж;

КОБОРА – коэффициент оборачиваемости активов;

КОСК – коэффициент отдачи собственного капитала;

КТЛ – коэффициент текущей ликвидности;

КОБОРК – коэффициент оборачиваемости капитала;

RОД – рентабельность основной деятельности.

Для построения аналитической функции был использован метод логистической регрессии. В процессе регрессионного анализа в качестве независимых переменных были опробованы различные финансовые и производственные показатели. В итоге были выбраны девять существенных показателей деятельности для малых предприятий мясоперерабатывающей отрасли, которые показали максимально возможное качество регрессионной модели.

5. Управление малым предприятием на основе имитационного моделирования деятельности: выбор альтернативы. Рассматриваемое предприятие согласно значениям целевых показателей деятельности классифицируется по показателю изменения прибыли от продаж в следующем налоговом периоде. В результате классификации становится известной информация о направлении изменения прибыли от продаж, а также о процентном изменении данного показателя. Результат рассчитывается на основе текущих значений технико-экономических и финансовых показателях, вошедших в модель, то есть целевых (или существенных) показателей. Классификация проводилась методом дискриминантного анализа: Определены следующие классификационные функции:

K1 =  -11,6572 - 3,8277*Z2 + 0.5358*Z14 + 10.7541*Z5 – 0,7988*Z4 + 20.0576*Z13         (3)

K2 =  -5,48371 - 3,62068*Z2 + 1.16633*Z14 + 4.25371*Z5 – 0,20685*Z4 - 3.75*Z13          (4)

K3 = -4,10141 - 1,42535*Z2 + 0.87534*Z14 + 3.31268*Z5 – 0,23815*Z4 + .17289*Z13      (5)

K4 = -2,20394 - 1,37038*Z2 + 0.62799*Z14 + 3.64573*Z5 – 0,30785*Z4 + 3.45201*Z13    (6)
где:

К1 – характеризует предприятия с будущим изменением прибыли от продаж до 10%;

К2 -  характеризует предприятия с будущим изменением прибыли от продаж 10 – 30 %; 

К3 -  характеризует предприятия с будущим изменением прибыли от продаж 30 – 50 %;

К4 -  характеризует предприятия с будущим изменением прибыли от продаж более 50%;

Z2 – коэффициент автономии;

Z14 – оборачиваемость активов;

Z5 – коэффициент финансовой устойчивости;

Z4 – коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами;

Z13 – рентабельность основной деятельности.

Формально для отнесения наблюдения к соответствующей группе необходимо вычислить значения классифицирующих функций K1, К2, К3 и K4 и отнести наблюдение к той группе, для которой классификационное значение максимально. Таким образом, получаем определенное значение будущего изменения прибыли от продаж по исследуемому предприятию. В данный момент часто возникает необходимость корректировки прогноза с целью получения предпочтительных результатов. В нашем случае это возможно путем решения системы неравенств, включающей определенные отношения классификационных функций друг к другу, а также ограничения на размерность независимых переменных, участвующих в классификационных функциях. В общем виде система неравенств для нашей модели представлена далее:

Кi >= Кi+k
Кi >= (<=) 0

Aj <= Zj <= Bj
где: 

i – номер предпочтительной классификационной функции;

k = {1,2… m}, m – количество классификационных функций;

Zj – j-тая независимая переменная, j = {1,2…n}, n – количество независимых переменных в классификационной функции;

Аj, Вj -  ограничения для j-той независимой переменной.

Следовательно, мы определим те значения независимых переменных, при которых предпочтительная классификационная функция будет иметь максимальное значение из значений классификационных функций и в то же время, оно будет являться заранее определенным по знаку, то есть положительным или отрицательным. Данная система неравенств будет являться инструментом имитации деятельности предприятия. Решением системы, как известно, будет некоторая область значений переменных. Чтобы упростить интерпретацию результатов, предлагается определить то решение, которое будет содержать реализуемые, с точки зрения экономиста организации, значения независимых переменных, при которых исследуемое предприятие будет классифицировано определенным образом.

Для целей планирования прибыли от продаж по ассортиментным группам были определены следующие зависимости прибыли от продаж от оказывающих на нее влияние факторов:

Общий вид зависимости: П  = f  (С, Oоб, Ц, К),

П = (Ц - С) * Oоб * К* k,

где:

П – прибыль от продаж, руб.;

Ц – цена реализации за одну единицу продукции, руб.; 

С – себестоимость одной единицы продукции, руб;

Ооб  - объем реализованной продукции за один оборот, кг; 

K – количество полных оборотов; 

k – корректирующий коэффициент.

Полный ассортимент: П = (Ц - С) * Oоб * К* 0,9652

Вареные колбасы: П = (Ц - С) * Oоб * К * 0,9615

Варено-копченые колбасы: П = (Ц - С) * Oоб * К* 0,9961

Корректирующий коэффициент k меньше единицы, что говорит о необходимости учета при планировании возможного уменьшения запланированной прибыли за счет изменения цен на сырье, рыночных цен на готовую продукцию. При расчете прибыли, получаемой в процессе реализации варено-копченых колбас поправочный коэффициент почти равен единице. Это говорит о достаточно стабильной перспективе получения прибыли, близкой по величине к запланированной, по данной доле ассортимента.

Для планирования цены за 1 кг продукции были определены регрессионные зависимости цены от себестоимости, планируемой прибыли за 1 кг, объема производства и количества производственных циклов.

Общая зависимость по полному ассортименту

Ц = 0,857* С – 0,0041 * О + 0,854 * П – 13,638 * К + 340,991

Зависимость по вареным колбасам

Ц = 0,6891 * С – 0,001 * О + 0,5798 * П + 10,8864

Зависимость по варено-копченым колбасам

Ц = 1,1994 * С – 0,0191 * О + 1,043 * П - 1,903

где:

П – планируемая прибыль с 1 кг продукции, руб.;

Ц – цена реализации за одну единицу продукции, руб.; 

С –себестоимость одной единицы продукции, руб.;

Ооб  - объем реализованной продукции за один оборот, кг; 

K – количество полных оборотов. 

Таким образом, в диссертационном исследовании разработан методический подход к управлению малым предприятием на основе статистического анализа и моделирования. В рамках предложенного подхода определены рекомендуемые границы нормативных значений финансовых показателей для анализа деятельности мясоперерабатывающих предприятий; выявлены методики оценки вероятности банкротства, дающие адекватные результаты для малых мясоперерабатывающих предприятий и разработана методика оценки стабильности деятельности. Завершающим этапом реализации методического подхода является анализ и планирование прибыли от продаж предприятия, а также имитация деятельности малого предприятия с целью определения плановых значений существенных показателей деятельности, при которых прибыль от продаж примет предпочтительное значение. В результате проведения данного этапа предприятия классифицируются по будущему процентному изменению прибыли от продаж. Вместе с тем, предоставляется возможность спланировать процентное изменение прибыли в следующем налоговом периоде и получить плановые значения существенных показателей производственно-экономической деятельности, при которых предприятие достигнет ожидаемых результатов.
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