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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ: АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ И ТЕКУЩЕЕ
СОСТОЯНИЕ УНИВЕРСИТЕТА

1.1. Краткая характеристика

НГТУ, являясь самым крупным из 20 университетов Новосибирской области, в
течение 75 лет обеспечивает подготовку инженерных кадров для важнейших
отраслей, определяющих специфику промышленного развития региона, в том числе
для машино-, самолето- и приборостроения, энергетики, электроники, IT-отрасли,
для предприятий оборонно-промышленного комплекса страны. В 2025 году
количество студентов НГТУ, получающих образование в области инженерного дела,
технологии и технических наук составляет более 9600 человек. Руководители
большинства высокотехнологичных производств в Новосибирской области
являются выпускниками НГТУ НЭТИ.

Объем подготовки обучающихся НГТУ за последние 5 лет вырос на 21 % (табл. 1).
Число иностранных студентов в НГТУ увеличилось на 57 % (с 1680 чел. в 2020
году до 2652 чел. в 2024 году). В университете обучаются студенты из 40 стран
ближнего и дальнего зарубежья. НГТУ – региональный лидер по ключевым
позициям в сфере магистерской подготовки (более 2300 чел.).

Таблица 1. Объем подготовки обучающихся НГТУ

Таблица 2. Число иностранных студентов в НГТУ

В партнерстве с российскими вузами по запросам предприятий-партнеров
внедряются новые модели магистратуры. Ведется активная подготовка инженеров и
исследователей, необходимых для запуска в 2025 году источника синхротронного
излучения  «СКИФ».



НГТУ является одним из лидеров в Российской Федерации по числу студентов,
получающих образование по схеме целевого обучения.   За пять лет количество
«целевиков» возросло на 75 %. В 2024 году по целевой квоте принято более 400
человек.

В течение двух последних лет НГТУ занимает вторую позицию среди российских
университетов в рейтинге «Цифровая экономика». С 2019 года по рейтингу QS
НГТУ входит в число первых 15 российских университетов по трудоустройству
выпускников.

В НГТУ создана уникальная (лучшая в стране) инфраструктура, обеспечивающая
возможность комфортного, эффективного обучения студентов с ограниченными
возможностями здоровья. Институт социальных технологий НГТУ расположен в
современном здании, укомплектован специалистами высокого уровня, оснащен
высокотехнологичным оборудованием, позволяющим на высоком уровне обучать
более 250 студентов с различными заболеваниями (преимущественно глухих и
слабослышащих). Институт является базовой экспертной площадкой по развитию
инклюзивного образования в Сибири, координирующей реализацию инклюзивной
образовательной политики более чем в 30 университетах Сибирского и
Дальневосточного федеральных округов.   

В НГТУ выстроена эффективная технология работы со школами. Университет
является российским лидером проекта «Технонаставничество» - современного
подхода к профориентации в рамках непрерывного инженерного образования. В
проект вовлечено более 18 тыс. школьников и 1 тыс. студентов из 20 технических
университетов из 15 регионов страны.

Реализация Третьей миссии входит в число основных наряду с образовательной и
научно-прикладной деятельностью. Являясь опорным региональным
университетом, НГТУ участвует в реализации практически всех значимых проектов
и мероприятий, происходящих в Новосибирской области. В 2023 году НГТУ
являлся одним из операторов и опорной площадкой Всероссийского форума
«Архипелаг». Каждый год является соорганизатором и активным участником
международного технологического форума «Технопром». В 2023 году НГТУ
успешно представлял регион на международной выставке-форуме «Россия».

Образовательная модель НГТУ включает устоявшуюся практику прохождения
всеми образовательными программами не реже одного раза в 6 лет процедуры



международной профессионально-общественной аккредитации.

В рейтинге университетов-лидеров технологического предпринимательства
«Техпред-50», подготовленном Аналитическим центром «Эксперт», в 2024 году
НГТУ находился на 18-19 месте.

1.2. Ключевые результаты развития в предыдущий период

В течение многих десятилетий НГТУ является одним из наиболее значимых
поставщиков инженерных кадров для предприятий Российской Федерации и,
несомненно, основным - для предприятий Новосибирской области, входящей в
ТОП-5 рейтинга инновационного развития субъектов Российской Федерации.
Выпускники университета занимают ключевые позиции на сотнях предприятий в
области машиностроения, самолетостроения, приборостроения, электроники,
электротехники, энергетики, а также во многих академических институтах РАН.

НГТУ – участник и победитель открытых публичных конкурсов
Министерства науки и высшего образования РФ, программ развития в 2019–
2024 гг.: федеральный конкурс на создание опорных вузов регионов (2017–2021
гг.); конкурс «Вузы как центры пространства создания инноваций» (с 2017 г.);
программа «Развитие кооперации российских образовательных организаций
высшего образования, государственных научных учреждений и организаций
реального сектора экономики в целях реализации комплексных проектов по
созданию высокотехнологичных производств» (2010–2012, 2013–2015, 2016–2018,
2019–2021 гг.); конкурс по созданию и развитию центров трансфера технологий,
(2021-2024 гг.); конкурс на создание федеральных инновационных площадок по
обучению инженерному предпринимательству школьников и молодежи на базе
опорного вуза региона (2021-2025 гг.); конкурс по созданию объединённой
образовательной площадки технических проектов детей и молодежи «Технологии
Первых»; федеральный проект «Подготовка кадров и научного фундамента для
электронной промышленности» (с 2024 г.); программа стратегического
академического лидерства «Приоритет-2030», трек «Территориальное и (или)
отраслевое лидерство» (с 2021 г. по настоящее время).

Академическое признание университета подтверждается позициями в
национальных и международных рейтингах. По данным национального
агрегированного рейтинга (усреднение по 12 рейтингам) в 2024 году НГТУ входит
в Премьер лигу с позицией ТОП-25 лучших вузов России и Премьер-лигу



предметных рейтингов по направлениям: математика и механика, компьютерные и
информационные науки, информатика и вычислительная техника, электроника,
радиотехника и системы связи, электро- и теплоэнергетика, машиностроение,
технологии материалов, авиационная и космическая техника.

В международных рейтингах НГТУ присутствует с 2014 г. В 2024 г. НГТУ входит
в два глобальных и шесть предметных рейтингов агентств QS и THE, в том числе в
рейтинге QS по направлениям «Инженерия электротехническая и электронная»
(401–500), «Физика и астрономия» (551-600); «Инженерия механическая» (501-
530). В рейтинге THE университет представлен по направлениям «Инженерия и
технологии», «Компьютерные науки», «Физические науки». В глобальном
агрегированном рейтинге НГТУ входит в ТОП 10 % мировых вузов.

НГТУ – участник национальных проектов. В соответствии с проектом «Наука и
университеты» в НГТУ созданы молодежные научные лаборатории с объемом
финансирования свыше 250 млн руб. По национальному проекту «Образование» на
базе университета открыты Дом научной коллаборации им. Ю. В. Кондратюка и
детский технопарк «Кванториум» Новосибирск.

НГТУ реализует проекты в рамках НТИ. В 2021-2024 г. НГТУ вошел в состав
трех финансируемых центров компетенций НТИ: «Технологии моделирования и
разработки новых функциональных материалов с заданными свойствами»;
«Технологии доверенного взаимодействия»; «Мобильные накопители энергии».

Крупные проекты в кооперации с индустриальными партнерами. В период
2013-2023 гг. в кооперации с индустриальными партнерами выполнено пять
проектов по Постановлению Правительства РФ №  218 с общим объемом
финансирования 639,7 млн. руб. Заказчиками инженерных работ стали такие
организации, как «Предприятие Сеспель», (объем контракта 217 млн. руб.); ПАО
«Ламбумиз» (Группа Компаний F1; объем контракта - 62 млн. руб.); АО «РИМ»
(объем контрактов за 2023-2024 более 100 млн. руб.), ООО «Сибэлектропривод»
(объем контракта - 52 млн. руб.) и другие.

Работы в консорциуме "Силовая электроника и энергетика" (27 организаций).
Выполнены крупные проекты:

1. Разработка и изготовление рабочего места математического моделирования
энергопреобразующей аппаратуры (АО«Решетнев», 2021-2022 гг., 60 млн.руб.)



2. Разработка цифрового блока управления торможением колес двух типов
летательных аппаратов: Объект 80 и ИЛ-114-300 (ПАО «АК Рубин»,
г.Балашиха, 30 млн. руб.). Проведены лётные испытания.

3. Разработка серии бесперебойных источников электропитания
общепромышленного и специального назначения. Проведены испытания;
промышленное производство с 2025 г. (ООО "НПП СГЭП", г. Москва, НИОКР
2023-2024гг., 25 млн. руб.).

Создание уникальной инфраструктуры. В 2022-2024 гг. в интересах предприятий
госкорпораций «Роскосмос» и «Ростех» с целью разработки перспективных
технологий в области микроэлектроники и силовой электроники, а также для
проектирования и изготовления опытных образцов мощных гибридных силовых
модулей энергопреобразующей аппаратуры аэрокосмических аппаратов создан
Дизайн-центр «Силовая электроника»». В его состав входит производственная
линия, оснащенная современным оборудованием стоимостью более 450 млн. руб.

Участие в мегасайенс проектах. В рамках взаимодействия с центром
коллективного пользования «Сибирский кольцевой источник фотонов» (ЦКП
«СКИФ») НГТУ произвел разработку и изготовление уникальных научных
приборов для трех станций первой очереди крупнейшего отечественного
«мегасайенс» проекта по созданию источника синхротронного излучения в
Новосибирске. Учеными и инженерами НГТУ разработаны и изготовлены
кристальный монохроматор и другие сложные научные приборы. Объем контрактов
составил 225 млн. руб.

1.3. Анализ современного состояния университета (по ключевым
направлениям деятельности) и имеющийся потенциал

Востребованность выпускников. Новосибирская область динамично развивается
и входит в число 5 инновационных регионов страны. Наиболее активно
развиваются отрасли, связанные с производством высокотехнологичной продукции
и переработкой материалов. Основным поставщиком инженерных кадров для этих
отраслей является НГТУ. Индустрией востребованы практически все выпускаемые
университетом специалисты. Наибольший дефицит характерен для инженеров-
конструкторов и технологов в области машиностроения, самолетостроения,
приборостроения, разработчиков в области электроники, электрических машин,
информационных технологий. В рейтинге вузов по трудоустройству от агентства



Headhunter НГТУ входит в 40 наиболее востребованных университетов   России.
Среди новосибирских вузов выпускники НГТУ являются самыми
востребованными.

Динамика численности обучающихся в рамках укрупненных групп  направлений
подготовки (специальностей). В НГТУ реализуется 33 УГНС с общей
численностью свыше 16 тыс. студентов. Наблюдается положительная динамика
притока абитуриентов в целом по университету, среди которых лидируют УГНС
ИТ-направлений. Расширение контингента происходит за счет приема на
востребованные промышленностью специальности (конструкторы, технологи в
области машиностроения и электроники, IT-специалисты)

Качество приема. В последние годы повышается интерес абитуриентов к
освоению инженерных специальностей, что положительно отражается на качестве
приема. Университет активно внедряет новые механизмы привлечения и отбора
абитуриентов, реализуя проект «Технонаставничество», летние инженерные смены
«Техномейкер», мероприятие «Лига абитуриентов НГТУ» и другие. Комплекс
проводимых мероприятий приводит к росту среднего балла ЕГЭ. Стабильно
высокий показатель достигается на ИТ-направлениях подготовки (более 80 баллов).
Тем не менее, университету требуются более подготовленные, мотивированные
абитуриенты. НГТУ планирует внедрять новые механизмы по привлечению
абитуриентов из других регионов страны, включая повышение имиджа
университета, комфортности проживания в общежитиях и др.

Образовательная деятельность. Университет уделяет повышенное внимание
технологии реализации учебного процесса. В преподавательской среде не вызывает
сомнения необходимость обеспечения баланса между фундаментальностью и
практикоориентированностью на стадии подготовки инженеров.   В своей
деятельности НГТУ реализует многие наиболее значимые и эффективные подходы,
апробированные ведущими университетами страны, а также предложенные своими
коллективами:    

1. Внедрены и освоены образовательные модели и технологии: проектное
обучение, «стартап как диплом», открытые онлайн-курсы (МООК), сетевые
образовательные программы, дистанционные технологии на базе среды
электронного обучения собственной разработки DiSpace.



2. Усовершенствована модель магистратуры и реализован пилотный проект по
вовлечению в образовательный процесс промышленных партнеров,
предоставляющих актуальные для разработки темы и способствующих
практической реализации проектов.

3. Совместно с индустриальными партнерами разработаны портфели новых
образовательных программ инженерной подготовки в сфере промышленной
электроники (АО «Шнайдер Электрик», ООО «Предприятие Элтекс»),
энергетики (ПАО РусГидро), биофизики (ФБУН ГНЦ вирусологии и
биотехнологии «Вектор», ФГБОУ ВО НГМУ), биоинформатики, биомедицины
(СО РАН, НГУ) и материаловедения (ЦКП «СКИФ») и др.

4.   С целью обеспечения баланса между фундаментальностью подготовки
будущих инженеров и практикоориентированным подходом в образовании
сформирована сеть молодежных лабораторий (МЛ) и студенческих
конструкторских бюро (СКБ), объединяющих более 400 обучающихся с
разных курсов.

5. Успешно реализуется процесс взаимодействия с предприятиями по подготовке
кадров на целевой основе. Общая численность студентов, обучающихся по
договорам о целевом обучении, составляет 942 человека, количество
организаций - заказчиков целевого обучения – 57. Полученный университетом
опыт в 2024 г. отмечен заместителем Председателя Правительства РФ
Т.А.Голиковой.

6. Успешно формируются цифровые компетенции сотрудников и студентов, в т.ч.
с использованием ресурса цифровой кафедры; В 2023 и 2024 гг. НГТУ занимал
2 место в рейтинге 2024 г. российских вузов цифровой экономики,
составленном на основе оценки востребованности специалистов ведущими
технологическими компаниями страны.

7. Открыто 8 образовательных программ на английском языке (бакалавриат и
магистратура), на которые поступило более 100 студентов из 14 стран мира.

Кадровое обеспечение. НГТУ делает ставку на увеличение доли молодых
кандидатов и докторов наук, а также активное участие представителей
индустриальных партнеров в разработке и реализации
программ   высшего   образования. В 2025 году в возрасте до 40 лет количество
докторов наук составляет 7, кандидатов наук – 48.

Конкурентоспособность в сфере науки и технологий. Ключевые результаты:



доходы от НИР и ОКР с 2021 по 2024 года увеличились в 2 раза и достигли
объема 844 млн. руб. в год (420 млн руб. – в 2021 г.),
доходы по заказам реального сектора экономики с 2021 по 2024 года возросли
почти в 2 раза и составили 472 млн. руб. (250 млн руб. в 2021 г.);
выполнено пять проектов по Постановлению Правительства РФ №  218 с
общим объемом финансирования 640 млн. руб.

Университет – активный участник крупнейшего российского проекта «Сибирский
кольцевой источник фотонов». В 2023-2024 гг. НГТУ разработал и изготовил
уникальное оборудование для трех первых станций источника. Разработан проект
станции 2-1 «Материаловедение» для второй очереди проекта. НГТУ инициировал
создание Межвузовского консорциума ЦКП «СКИФ» с целью подготовки
высококвалифицированных специалистов для последующих российских установок
класса «мегасайенс», повышения престижа естественно-научных дисциплин среди
школьников российских регионов, обеспечения научно-технологического лидерства
Российской Федерации в сфере исследований с использованием синхротронного
излучения;

Ученые НГТУ участвовали в реализации крупных российских и международных
проектов, в том числе в проектировании элементов «Большого адронного
коллайдера», «Международного экспериментального термоядерного реактора
(ИТЭР)»;

Таблица 3 – Динамика показателей развития НГТУ в 2021-2024 гг.



Научная и прикладная деятельность. Программа Приоритет 2030 дала мощный
импульс трансформации научно-исследовательской политики в направлении
перехода от разработки и проектирования к серийным продуктам и производству во
всех стратегических проектах университета.

по заказу ООО «Научно-Производственное Предприятие СГЭП»
подготовлены к производству модульные источники бесперебойного питания в
научно-техническом центре «Системы гарантированного электропитания»
(стоимость единицы продукции около 2 млн. руб. при потребности 100 штук в
год);
организовано контрактное производство разработанного в НГТУ
многофункционального транспортного биоразлагаемого полимерного
материала (биогеля), предназначенного для использования в промышленных и
домашних условиях, а также для нужд медицины, животноводства и
растениеводства (ООО «Ингредиенты-развитие»; г. Санкт-Петербург,
мощность до 10 тонн в месяц);
достигнуто соглашение о промышленном производстве блока регулирования
напряжения для летательных аппаратов на ООО «Завод микроэлектронных
технологий» с последующей поставкой на предприятие АО «СЭГЗ»
(г.Сарапул) для комплектации систем электроснабжения летательных
аппаратов (потребность на 2025 год – 100-120 единиц продукции
ориентировочной стоимостью 1 млн. руб. за штуку);
для второй очереди ЦКП СКИФ разработан проект вигглерной станции,
ключевым элементом которой являются проектируемые совместно с
Балтийским федеральным университетом мультипризматические линзы,
фокусирующие жесткое рентегновское излучение. Ранее в мировой практике
такое решение не реализовано. В настоящее время изготовлены прототипы
мультипризматических линз, проводится их проверка;
в рамках развития действующих научных школ по приоритетным
направлениям созданы новые коллективы молодых сотрудников с высоким
потенциалом в сфере исследований и разработок. В ходе конкурсного отбора
сформировано семь Молодежных научных лабораторий, на оснащение
которых передовым научно-исследовательским оборудованием направлено
свыше 60 млн. рублей. В штат НГТУ НЭТИ принято более 50 молодых
сотрудников. Тематика исследований молодежных лабораторий соответствует
приоритетам программы научно-технического развития РФ;



достигнуто соглашение о создании совместной с ГК «Элемент» лаборатории
по разработке материалов и электронной компонентной базы на основе
кремния, разработке технологии сборки уникальных силовых модулей
повышенной мощности и подготовке специалистов с объемом
финансирования  70 млн. руб. в год;

Конкурентоспособность приборной базы. Сформированная ранее приборная база
позволяет решать высокотехнологичные проекты, планируемые к исполнению по
программе Приоритет-2030.

1. В НГТУ создан лучший в стране дизайн-центр в области силовой
электроники, оснащенный современным высокотехнологичным
оборудованием; объем средств, вложенных в проект – более 450 млн. руб.

2. Университет обладает внесенным в государственный реестр центром
коллективного пользования «Структура, механические и физические свойства
материалов», оснащенным современным аналитическим и технологическим
оборудованием (4 электронных микроскопа, 2 рентгеновских дифрактометра,
высокоточные машины растяжения-сжатия, копры для динамических
испытаний, триботехническое оборудование и др.).  

3. Функционирует центр прототипирования, оснащенный станками с   ЧПУ     (7
видов оборудования), электроэррозионным проволочным станком,
термопластавтоматом, прессовым оборудованием, современными гильотинами
и листогибочными станками и др.

4. Создан современный центр порошковой металлургии, оснащенный всеми
видами оборудования, необходимого для получения керамики (измельчение и
рассев порошков, компактирование заготовок, спекание, оценка свойств).

5. Создан новый экспериментально-технологический центр (4 тыс. кв. м) с
производственными площадками и современным технологическим
оборудованием.

6. На площади 2 тыс. кв. м создан и оснащен современным оборудованием
технологический центр для выполнения проектных работ молодежными
коллективами (более двадцати 3-D принтеров, фрезерные и токарные станки с
ЧПУ, лазерный раскройный станок, станок для электроэррозионной резки
металлов, более 20 видов сварочного оборудования и др.).

7. Создана и включена в учебный процесс уникальная специализированная
лаборатория ведущего разработчика инфраструктурного программного
обеспечения «Группы Астра», что позволяет обучать



высококвалифицированных специалистов в области кибербезопасности и ИТ.
Новейшая образовательная площадка обеспечивает подготовку более 150
студентов, осваивающих востребованные цифровые компетенции на
отечественных ИТ-решениях.

8. Создано и развивается авторское платформенное решение, включающее в себя
информационную систему НГТУ (ИС), цифровой сервис дистанционного
обучения и управления образовательной деятельностью Dispace, а также
прочие модули, используемые в научно - учебном процессе.

9. Сформирована сеть молодежных лабораторий (МЛ) и студенческих
конструкторских бюро (СКБ), оснащенных специализированным
оборудованием.

Партнерства с производственными, научными и образовательными организациями
обеспечивают постановку актуальных задач, ускорение процессов разработки
проектов, кооперацию при выполнении особой по сложности задач. НГТУ является
участником 10 крупных ассоциаций и консорциумов в сфере образования, науки и
технологий: консорциум «Силовая электроника России»; консорциум
образовательных организаций при ЦКП «СКИФ», «Сибирский биотехнологический
научно-образовательный центр», «Инновационный кластер информационных и
биофармацевтических технологий Новосибирской области», Научно-
производственный кластер «Сибирский наукополис», «Металлурго-
машиностроительный кластер аддитивных цифровых технологий и производств»,
кластер электроприводов и энергоустановок, кластер систем хранения энергии,
кластер «Цифровая энергетика», консорциум по подготовке кадров для цифровой
экономики (Минцифры России, «Университет Иннополис»).

1.4. Вызовы, стоящие перед университетом

В рамках разработки программы развития НГТУ акцентирует особое внимание на
следующие вызовы:

1. Стремительное изменение технологий в мире и сжатие инновационного цикла;
обострение конкуренции организаций-разработчиков за технологическое
превосходство.

2. Ограничение доступа к зарубежным исследовательским центрам (проведению
исследований и стажировок), материалам, технологиям и оборудованию.



3. Отставание системы образования от запросов отраслей промышленности;
дефицит требуемых профессиональных и надпрофессиональных компетенций
у выпускников вузов.

4. Глобальная и внутрироссийская конкуренция за талантливых исследователей и
технологических предпринимателей.

5. Слабая финансовая устойчивость большинства предприятий – заказчиков
инженерных кадров университета.

6. Повсеместное использование технологий искусственного интеллекта
коренным образом изменяет все сферы человеческой деятельности, в том
числе сферы образования и исследований.



2. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА: ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ И ЕЕ
КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ

2.1. Миссия и видение развития университета

Миссия НГТУ – создавать технологические и общественные практики новых эпох
развития и воспитывать лидеров.

НГТУ позиционирует себя как центр прикладной науки и образования, задачей
которого является производство новых знаний в виде результатов исследований и
технологических решений, востребованных реальным сектором экономики
(«Технологии, которые работают»).

Стратегическая цель - достижение лидерства и технологического превосходства на
глобальном уровне в приоритетных направлениях (силовая электроника и
интеллектуальная энергетика, новые материалы, информационные технологии и
искусственный интеллект) через интегрирующую роль в инновационной
экосистеме региона и страны.

Стратегическая цель детализируется в задачах базовых процессов:

– в исследованиях – работа в глобальной исследовательской повестке по
приоритетным направлениям как основа создания конкурентоспособных на
мировом уровне технологий, расширение академических и научно-
производственных партнерств, рост кадрового потенциала в сфере исследований и
разработок;

– в образовании – формирование эффективной научно-образовательной среды в
партнерстве с высокотехнологичными компаниями и в концепции проектной
подготовки инженеров, способных работать в кросс-функциональных командах,
проектировать перспективные производственные системы;

– в инновациях – создание среды для развития инновационного и
технологического предпринимательства, системы управления интеллектуальной
собственностью, трансфера технологий и разработок в партнерстве с научными
организациями, технологическими и рыночными лидерами.



2.2. Целевая модель развития университета

Новосибирский государственный технический университет к 2036 году – один из
лидеров инженерного образования в Российской Федерации, формирующий
уникальные знания в области силовой электроники и интеллектуальной энергетики,
новых материалов, производственных и информационных технологий.

Университет ориентирован на достижение продуктового результата, реализующий
образовательный процесс на основе передовых отечественных и зарубежных
научных достижений, обеспечивающий трансфер научных знаний и
инновационных разработок в производственную среду и способствующий
достижению индустриальными партнерами НГТУ   лидерских позиций на
отечественном и зарубежных рынках.

 Ключевые качественные характеристики целевой модели:

– вокруг университета создан сильный и динамично развивающийся
инновационный пояс (стартапы, центры инжиниринга и трансфера технологий,
опытно-экспериментальная инфраструктура, индустриальные партнеры,
консорциумы);

– конкурентные преимущества университета основываются на научных заделах,
создаваемых высококвалифицированными сотрудниками научно-технологических
центров   по приоритетным направлениям исследований, встроенных в
производственные цепочки компаний-партнеров;

– университет – точка притяжения талантливой российской и зарубежной
молодежи, научно-образовательная система, обеспечивающая широкие
возможности для индивидуальной успешности обучающихся.

Целевые количественные показатели в перспективе 2030 г. и 2036 г.
предполагают кратный рост объемов НИОКР, РИД, внебюджетных доходов
(табл.4).



Таблица 4 - Основные показатели целевой модели НГТУ

2.3. Описание принципов осуществления деятельности университета (по
ключевым направлениям)

2.3.1. Научно-исследовательская политика

Цель научно-исследовательской политики до 2030 года и в перспективе 2036 г. –
достижение прорывных научных результатов по стратегическим направлениям
развития НГТУ (силовая электроника, новые материалы, новые инженерные
решения для биомедицины) как основы создания конкурентоспособных на мировом
уровне разработок посредством укрепления коллективов исследователей,
расширения научно-производственных партнерств, повышения эффективности
использования материально-технической базы.

Достижение цели основывается на реализации следующих проектов и
мероприятий:

1. Развитие материально-технических условий осуществления
исследовательской и инновационной деятельности.

Мероприятие включает реализацию инфраструктурного проекта по созданию
опытного производства – «Технологического парка НГТУ», с целью повышение
уровня готовности технологий и разработок (УГТ 7) – для их передачи в
производство индустриальным партнерам НГТУ и (УГТ 9) – для реализации на
базе университета мелко- и среднесерийного производства высокотехнологичной
продукции.

Реализация мероприятия осуществляется в два этапа:



формирование приборной базы опытного производства;
включение в производственный контур НГТУ предприятий и организаций
реального сектора экономики.

Основными принципами реализации первого этапа являются:

формирование технологического парка как распределенной структурной
единицы;
единые правила доступа к объектам научной и инновационной
инфраструктуры научным коллективам университета;
создание в структуре парка ресурсных центров по основным направлениям
программы развития НГТУ, включая силовую электронику, интеллектуальную
энергетику, новые материалы, инженерные решения для биомедицины;
установление правил и регламентов эксплуатации исследовательской,
производственной и технологической базы вуза как внутренними, так и
внешними пользователям, что будет способствовать масштабированию
практик функционирования центров коллективного пользования на принципах
открытости и доступности.

Ожидаемые эффекты: реализация конкурентных преимуществ, обусловленных
наличием высокотехнологичного оборудования, привлечение дополнительных
источников финансирования в рамках заключенных хозяйственных договоров на
оказание научно-технических услуг, расширение объемов совместных
исследований, рост числа публикаций научных результатов, регистрация и
распоряжение правами на РИД внешними и внутренними пользователями
инфраструктуры Технологического парка, решение проблемы неравномерной
загрузки оборудования при использовании исключительно внутренними
коллективами.

Второй этап, связанный с включением в производственный контур НГТУ
предприятий и организаций реального сектора экономики, планируется
осуществить в период с 2025 по 2027 гг. для ускорения процесса передачи опытных
образцов продукции создаваемых в рамках стратегических технологических
проектов.

Ключевыми партнерами по стратегическому технологическому проекту «Силовая
электроника и интеллектуальная энергетика» являются:



дизайн-центра проектирования и производства гибридных микросборок
энергопреобразующей аппаратуры для аэрокосмического применения – ГК
«Элемент», АО «Решетнев», АО «РКК Энергия»;
центра по роботизации и автоматизации производств – АО «Силовые
машины», Robcom;

Ключевыми партнерами по стратегическому технологическому проекту «Новые
материалы для прорывных технологий» являются:

при создании передовых оксидных материалов с особыми магнитными,
электрическими и тепловыми свойствами и технологии получения изделий на
их основе – Улан-Удэнское приборостроительное производственное
объединение;
при создании оксидно-карбидных керамических материалов –
АО«Кировградский завод твёрдых сплавов», ООО «НПО Центротех» (входит в
госкорпорацию «Росатом»).

Ключевыми партнерами по стратегическому технологическому проекту «Новые
инженерные решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома» являются:

при создании продукции на основе биополимеров для нужд растениеводства,
ветеринарии, санитарно-гигиенической сфере, косметологии и медицины –
ООО «Ингредиенты-развитие»;
при разработке высокотехнологичного оборудования для медицины будущего
– ООО «Папийон», Национальный медицинский исследовательский центр
имени академика Е. Н. Мешалкина, НИИТО им. Я.Л. Цивьяна.

Ожидаемые эффекты: включение коллективов НГТУ в научно-технические
повестки предприятий партнеров посредством вхождения в технологические
цепочки создания и производства продукции; рост объемов НИОКР от предприятий
реального сектора экономики, повышение статуса НГТУ до ключевого научно-
технологического партнера для предприятий РФ и Сибирского региона.

2. Совершенствование способов внедрения прорывных технологий в экономику.

Мероприятие направлено на повышение эффективности продвижения новых
разрабатываемых в НГТУ технологий и продуктов посредством развития и системы
трансфера технологий и партнерской сети на базе университета. Ключевым



подразделением в реализации мероприятия является Центр трансфера технологий
НГТУ. Центр обеспечивает продвижение технологий и продуктов посредством
взаимодействуя с федеральными и региональными инновационными площадками и
институтами (в том числе с Национальной ассоциацией трансфера технологий,
Российской сетью трансфера технологий (RTTN), Федеральным институтом
промышленной собственности (ФИПС), Академпарком Новосибирска, центрами
компетенций НТИ, институтом техноброкеров и др.).

Такой подход в части продвижения технологий и продуктов на рынок
сопровождается оказанием услуг:

система коммуникаций с индустриальными партнерами на зрелых и растущих
рынках в целях доведения технологий до внедрения и лицензирования – для
научных коллективов стратегических технологических проектов «Силовая
электроника и интеллектуальная энергетика», «Новые материалы для
прорывных технологий»;
эффективная и гибкая система поиска и привлечения грантового,
предпосевного и посевного финансирования для проектов и стартапов – для
научных коллективов стратегического технологического проекта «Новые
инженерные решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома».

Ожидаемые эффекты: рост объемов доходов от РИД университета с 1,3 млн. руб.
в 2024 г. до 39 млн. руб. в 2030 г. и до 60 млн. руб. к 2036 г.

3. Развитие потенциала сектора исследований и разработок посредством
воспроизводства научно-педагогических кадров, совершенствование
деятельности аспирантуры и докторантуры.

Мероприятие неразрывно связано с целями и задачами, решаемыми в рамках
политики управления человеческим капиталом и направлено на повышение
эффективности аспирантуры и докторантуры НГТУ.

Механизмами решения поставленных задач будут:

1. Введение в процесс выполнения работ аспирантами технических направлений
обязательного элемента – исследовательская стажировка в ведущих научных и
научно-производственных российских и зарубежных центрах по
приоритетным направлениям. Цель стажировок – проведение исследований с



использованием современного оборудования, расширение академических
партнерств с высокотехнологичными компаниями и вузами–лидерами.

2. Реализация проекта собственной целевой аспирантуры – финансовая
поддержка аспирантов за счет средств университета, в т.ч. вне контрольных
цифр приема (с гарантией обязательной защиты диссертаций в срок).

3. Развитие в 2025–2027 гг. молодежных научных лабораторий по трем
стратегическим технологическим проектам. Планируется привлечение к
руководству научными лабораториями ведущих российских научных и
производственных специалистов. Выстраивание модели подготовки научных
кадров в интересах НГТУ по схеме: студенческие конструкторские бюро –
молодежные лаборатории – стратегические технологические проекты.

4. Разработка интегрированных программ «исследовательская магистратура –
аспирантура» (в рамках СТП «Новые материалы для прорывных технологий»);
«технологическая магистратура – аспирантура» (в рамках СТП «Силовая
электроника и интеллектуальная энергетика»). Планируемый охват до 2025 г. –
10 % программ аспирантуры, до 2030 г. – 50 %.

5. Создание в программе «Постдоков» трека по подготовке молодых докторов
наук до 39 лет в ведущих мировых центрах и университетах по приоритетным
направлениям прикладных исследований (не менее 4 чел. в год). Приоритетное
направление – грантовая программа НГТУ (создание целевого фонда) для
привлечения зарубежных постдоков (обмен опытом, научные дискуссии,
глобальная рамка исследований). К 2030 г. планируется принять в НГТУ 50
российских и 30 зарубежных постдоков.

Ожидаемые эффекты: по итогам стажировок и реализации новых форматов
программ ожидается увеличение защит диссертаций аспирантами в срок (к 2030 г.
не менее 50 %, к 2036 г. – 75 %); расширение академических партнерств и развитие
кадрового потенциала сферы исследований и разработок, рост числа
высокорейтинговых публикаций, укрепление партнерств с реальным бизнесом.

2.3.2. Политика в области инноваций и коммерциализации

Цель политики в области инноваций и коммерциализации технологий –
создание системы партнерств, сервисов коммерциализации и технологического
предпринимательства для эффективного управления жизненным циклом новых
технологий и наукоемких продуктов.



Расширение исследований и масштабирование разработок на современном этапе
определяется тремя ключевыми факторами, определяющими политику НГТУ в
области инноваций и коммерциализации технологий:

эффективное использование материальной инфраструктуры;
взаимодействие с индустриальными партнерами на основе анализа отраслевых
систем разделения труда и цепочек создания ценности;
формирование устойчивых коллабораций коллективов в сфере исследований,
разработок и технологического трансфера.

Отношения с индустриальными партнерами базируются на поддержании
действующих и развитии новых моделей взаимодействия, включая стимулирование
предпринимательской деятельности, направленной на внедрение результатов
НИОКТР и РИД в хозяйственную деятельность организаций различных отраслей
(рис. 1).  

Рис. 1. Приоритетные модели взаимодействия с индустриальными партнерами в
рамках политики университета в области инноваций и коммерциализации
технологий

 Дальнейшее развитие системы трансфера технологий предусматривает разработку
и реализацию механизмов прямого и обратного трансфера технологий как
инструментов политики университета (рис. 2). 



Рис. 2. Базовые элементы политики в области инноваций и трансфера технологий в
рамках существующей и перспективной моделей

Ключевые направления и мероприятия

1. Создание инжиниринговых структур и опытного производства

1.1. Формирование и развитие многоуровневой модели инжиниринга, включающей
сервисный, технологический (эксплуатационный) и системный инжиниринг (рис.
3). Перспективные направления инжиниринговой деятельности определяются в
соответствии с национальными проектами России на 2024-2030 гг. и базируются на
научном заделе НГТУ, включая: беспилотные авиационные системы, технологии
для электронного приборостроения, системы силовой электроники
аэрокосмического и общепромышленного применения, средства производства и
автоматизации.



Рис. 3. Структура многоуровневой модели инжиниринга в НГТУ

  1.2. Создание опытных и мелкосерийных производственных подразделений в
структуре университета и за ее пределами на условиях партнерств для реализации
исследований и разработок полного цикла. Наиболее рациональными являются два
сценария:

1. Создание и развитие подразделений университета (конструкторских бюро,
производственных площадок с современным оснащением и командой
квалифицированных научных и инженерных специалистов) для изготовления
мелких партий высокотехнологичных изделий.

2. Создание малых инновационных предприятий на условиях долевого участия
университета, индустриальных партнеров, венчурных инвесторов и передачи
прав на результаты интеллектуальной деятельности по лицензионным
договорам для пилотирования университетских технологий и изготовления
опытных партий высокотехнологичных продуктов.

Ожидаемые эффекты: повышение уровня готовности технологий,
разрабатываемых университетом (доведение разработок до серийного
производства); расширение возможностей внешней экспертизы проектов со
стороны индустриальных партнеров (актуализация технологической повестки и



повышение качества выполняемых работ); формирование пояса инновационных
компаний в коллаборации с университетом.

2. Технологическое предпринимательство и трансфер технологий

2.1. Трансформация организационно-управленческого подхода к обеспечению
правовой охраны и управлению правами на разработки на основе внедрения модели
непрерывного учета РИД от создания до практического применения (внедрения),
оценки потенциала экономических выгод и разработки моделей коммерциализации
результатов интеллектуальной деятельности.

Реализация мер стимулирования активности, направленных на формирование
корпоративной культуры в области изобретательства, включая систему поощрений
авторов наиболее перспективных РИД, формирование фондов развития
инновационной деятельности из средств от продажи лицензий и других
источников, а также реформирование деятельности коллегиальных органов
принятия решений по вопросам управления правами на РИД (научно-технического
совета, совета по инновационной деятельности, комиссии по интеллектуальной
собственности).

Ожидаемые эффекты: снижение числа «отчетных» патентов и обеспечение
охраны результатов интеллектуальной деятельности, имеющих потенциал
коммерциализации; международное патентование наиболее значимых и
обладающих экономической ценностью научно-технических результатов в рамках
разработанных стратегий коммерциализации; рост числа РИД, введенных в
коммерческий оборот, и объемов доходов от коммерциализации.

2.2. Формирование и развитие модели Центра трансфера технологий (ЦТТ) как
проектного офиса компаний-партнеров на базе вуза и стратегических
технологических проектов университета. Целевые характеристики ЦТТ,
удовлетворяющие требованиями заинтересованных сторон, представлены на рис.4. 



Рис. 4. Требования ключевых стейкхолдеров к модели ЦТТ НГТУ

  Услуги ЦТТ связаны с сопровождением деятельности проектных команд
стратегических технологических проектов на всех этапах реализации от концепции
до разработки финансовой модели, со структурированием и сопровождением
сделок по трансферу технологий, а также работой с рисками (юридическими,
бизнесовыми и техническими), включая их выявление, оценку вероятности
реализации, разработку мер по нивелированию/минимизации (рис. 5).



Рис. 5. Услуги ЦТТ в рамках комплексного сопровождения проектов

  Ожидаемые эффекты: выстраивание системной работы по продвижению
высокотехнологичных проектов и продуктов с учетом требований
заинтересованных сторон; доведение продуктов до высокой степени
технологической готовности с одновременной проработкой бизнес-моделей и
финансовых-моделей их коммерциализации; рост доходов от РИД; реализация
долгосрочной программы сотрудничества со стратегическими партнерами из
реального сектора экономики.

2.3. Масштабирование лучших практик технологического предпринимательства,
реализация хакатонов, акселерационных программ, DeepTech-фабрик в партнерстве
с предприятиями и фондами поддержки инноваций.

Разработка и реализация политики резидентства перспективных команд в стартап-
центре НГТУ с последующим выходом на сделки по продаже прав на РИД,
продуктов, технологий, долей участия в бизнесе.

Формирование и развитие экосистемы технологического предпринимательства
НГТУ (рис. 6) направлено:

на создание широкой воронки стартап-проектов, способной обеспечивать
конверсию в более зрелые стадии технологической готовности разработок с
одновременным увеличением их рыночной и венчурной привлекательности;
обеспечение влияния на динамику продвижения продуктов по стадиям
жизненного цикла и технологической готовности от идеи до
конкурентоспособного продуктового результата.



Ключевым субъектом экосистемы технологического предпринимательства в НГТУ
является Стартап-центр Reactor.

Рис 6. Экосистема технологического предпринимательства в НГТУ

Ожидаемые эффекты: формирование пояса инновационных компаний в контуре
университета для привлечения инвестиционных средств, кадровых и других
ресурсов в целях быстрой проверки рыночных и продуктовых гипотез, запуска
пилотных проектов, выстраивания технологических цепочек.

2.3.3. Образовательная политика

В условиях быстрого развития технологий и появления новых отраслей
промышленности, усиления конкуренции за человеческие ресурсы
образовательный процесс должен быть адаптирован к появлению актуальных
запросов от:

рынка труда при формировании новых компетенций выпускников
бакалавриата, магистратуры;
рынка технологий в части создания новых производственных систем и
необходимости решения сложных междисциплинарных задач на стыке
областей наук.

В соответствии с ключевыми положениями Национального проекта РФ «Кадры»,
Концепции технологического развития на период до 2030 года, а также с запросами



рынка труда и технологий были сформированы основные векторы изменений
образовательной политики (образовательного ландшафта) НГТУ, а именно:

трансформация процесса по основным образовательным программам
бакалавриата и магистратуры;
формирование и внедрение новых подходов к реализации программ
дополнительного профессионального образования;
разработка механизмов привлечения на инженерные направления и
специальности университета талантливых, мотивированных абитуриентов.

Цель трансформации образовательной политики – формирование научно-
образовательной экосистемы в партнерстве с высокотехнологичными компаниями и
в концепции подготовки будущих инженеров, способных разрабатывать
перспективные производственные системы.

В рамках трансформации процесса по основным образовательным программам
бакалавриата и магистратуры ставка в НГТУ будет сделана на обеспечение
гибкости образовательного процесса для формирования знаний будущих
инженеров, способных разрабатывать и выпускать новые производственные
системы (инженеры-конструкторы, инженеры-технологи).

Основные принципы при формировании образовательных программ будут
ориентированы на:

обеспечение баланса между фундаментальностью подготовки будущих
инженеров и реализацией практико-ориентированного подхода;
сфокусированное взаимодействие университета и высокотехнологичных
компаний;
расширение границ образовательного процесса за счет включения ресурсов
дополнительного образования студентов (с возможностью получения
обучающимися дополнительных квалификаций в процессе освоения основной
образовательной программы);
формирование цифровых компетенций и навыков использования цифровых
технологий;
создание кластера компетенций, способствующих расширению молодёжного
предпринимательства.



Результатом изменения образовательной модели подготовки инженеров,
основанной на реализации указанных принципов, ожидается формирование у
выпускников системного видения физических ограничений существующих
технологий и производственных систем, понимания научных фронтиров и
технологических трендов; освоения аналитических подходов при оценке
социальных аспектов применения технологических решений; формирования
умений встраивания новых технологических решений в существующие
промышленные системы и конструирования перспективных производственных
систем.

Инструментами достижения результата являются:

применение модульной структуры образовательных курсов, способствующей
индивидуализации образования и решения задач индустриальных партнеров;
организация обучения студентов на реальных проектах предприятий-
партнеров, в т.ч. на территории предприятий;
привлечение ключевых сотрудников предприятий (ведущих инженеров,
конструкторов, технологов) к образовательному процессу и руководству
основными образовательными программами;
развитие системы СКБ и молодежных лабораторий, обеспечивающих массовое
вовлечение студентов в проектную работу над реальными задачами,
реализация наставничества по схеме «студент старшекурсник – студент
первокурсник» с целью более раннего включения студентов в творческую
деятельность;
повышение качества подготовки по фундаментальным дисциплинам
инженерного образования через формирование модели компетенций в базовой
части образовательных программ;
тиражирование защит выпускных квалификационных работ в формате
«Стартап как диплом»;
внедрение VR/AR в учебные курсы;
реализация совместных образовательных программ с университетами-
партнерами.

Предлагаемая концепция инженерной модели образования будет осуществлена в
рамках разработки образовательных программ бакалавриата и магистратуры,
связанных с обеспечением технологического лидерства НГТУ при реализации
стратегических технологических проектов:



1. «Новые инженерные решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома»
– программа бакалавриата «Биофизика»;

2. «Силовая электроника и интеллектуальная энергетика» - программа
магистратуры Высшей инженерной школы.

Набор на новые программы будет составлять не менее 200 студентов в год. К 2030 г.
численность обучающихся в рамках новой концепции инженерного образования в
НГТУ составит не менее 500 чел., на перспективу 2036 г. - не менее 1000 чел.

Реализация образовательных программ бакалавриата и магистратуры для
стратегических технологических проектов запускает в НГТУ ряд образовательных
проектов и сателлитных мероприятий:

программный комплекс системы адаптивного обучения для математических и
физических дисциплин (учитывает индивидуальные возможности
обучающегося, предусматривает разноуровневый подход и может
обеспечивать профильную направленность в освоении дисциплин);
подготовка руководителей научно-технологических проектов;
серия хакатонов по направлениям стратегических технологических проектов
для решения задач на стыке областей наук (например: биология – физика,
биология – информатика);
отраслевой акселератор с целью формулирования гипотезы о спросе на
продукт;
«менторское» сопровождение групп студентов профильными специалистами
предприятий-партнеров образовательных программ с целью адаптации
проектных идей к условиям реального предприятия.

Вектор изменений образовательной политики, связанный с формированием и
внедрением новых подходов к реализации программ дополнительного
профессионального образования, направлен на выстраивание системных решений
при формировании, продвижении и тиражировании программ дополнительного
профессионального образования для предприятий и организаций реального сектора
экономики.

Ключевой этап формирования нового блока программ дополнительного
профессионального образования (ДПО) связан с тиражированием положительного
опыта НГТУ разработки и продвижения программ ДПО, основанном на:



разработке специализированных уникальных программ (на примере
реализации программы для «Россети Новосибирск» (АО «РЭС») объемом
более 20 млн. руб. в год);
предварительном обучении сотрудников университета форматам разработки и
продвижения программ (разработано и выведено на рынок более 10 новых
программ ДПО с объемом финансирования от заказчиков в размере 10 млн.
руб. за 6 месяцев реализации программ).

В этой связи, стратегия развития университета предполагает создание к 2030 г. семи
специализированных корпоративных центров повышения квалификации и
переподготовки совместно с такими компаниями, как ПАО «РусГидро», Viessmann
Group, ГК «Элемент», ПАО «ОАК» - НАЗ им. В.П. Чкалова и др. с численностью
обучающихся до 1500 чел. ежегодно.

Стартовыми программами в 2025 году будут:

профессиональная переподготовка по программе «Конструкторско-
технологическое сопровождение проектов авиационного завода» для ПАО
«ОАК» - НАЗ им. В.П. Чкалова;
профессиональная переподготовка по программе «Проектирование и
эксплуатация энергетических установок летательных аппаратов» для
ГК«Элемент»;
профессиональная переподготовка по программе «Эксплуатация и
техническое обслуживание летательных аппаратов» для ПАО «ОАК» - НАЗ
им. В.П. Чкалова;
профессиональная переподготовка по программе «Управление и эксплуатация
энергетических объектов» для ПАО «Газпромнефть».

Важнейшим аспектом трансформации образовательной политики является
разработка механизмов привлечения на инженерные направления и
специальности университета талантливых, мотивированных абитуриентов.

Стратегия реализации проектов и мероприятий, связанных с привлечением
абитуриентов строится на охвате и вовлечении в инженерную деятельность
школьников на следующих уровнях:

– городской – расширение, совместно с администрацией Новосибирской области,
сети инженерных классов тематического профиля (авиационные классы,



энергоклассы); развитие программ технического творчества на образовательных
площадках Новосибирска (детский технопарк Кванториум, Дом научной
коллаборации им. Ю.В. Кондратюка, Информационный центр атомной отрасли и
др.); трансформация процесса работы НГТУ с предприятиями – заказчиками
подготовки кадров на целевой основе;

– российский – предполагает обеспечение лидерства НГТУ по проекту
технонаставничества, обеспечивающему широкий охват школьников из разных
регионов страны и их ранее вовлечение в «активности» инженерного профиля.
Проект «Технонаставники: Технологии Первых», реализуемый при грантовой
поддержке Движения Первых. Успешная реализация проекта на первом этапе
позволила НГТУ НЭТИ стать флагманским университетом и запустить единую
систему подготовки Технонаставников в ЦФО в партнёрстве со Сколково и МГТУ
«СТАНКИН». Проект уже охватил более 18 тыс. школьников в 15 регионах страны.

– глобальный – расширение экспорта инженерного образования; формирование
устойчивой системы привлечения обучающихся из стран дальнего зарубежья;
проведение летних школ совместно с Северо-Западным политехническим
университетом, г. Сиань, КНР (летняя школа авиаинженеров «Авиационные
системы и обеспечение безопасности полетов пассажирских самолетов») и
Шэньянским технологическим институтом (ШТИ), г. Шэньян, КНР (летняя школа
по русскому языку); реализации совместной образовательной программы
бакалавриата между Шэньянским технологическим институтом и НГТУ; открытие
программ на английском языке (бакалавриат и магистратура); совместно с Центром
народной дипломатии НГТУ НЭТИ открыл первый Подготовительный факультет в
странах Африки – Буркина Фасо и Нигере.

Отдельный блок мероприятий по разработке механизмов привлечения на
инженерные направления и специальности университета мотивированных,
талантливых абитуриентов связан с развитием олимпиадного движения в НГТУ.
Университет реализует две собственные международные олимпиады, дающие
право поступления в российские вузы в рамках квот Правительства РФ (более 200
квот). В рамках реализации мероприятий на плановый период до 2030 года и в
перспективе 2036 предусматривается:

расширение масштабов привлечения школьников к олимпиаде «Будущее
Сибири» (по физике и химии), организуемой университетом и дающей право



на поступление в российские вузы без вступительных экзаменов;
проведение на площадке НГТУ треков Национальной технологической
олимпиады;
тиражирование олимпиады «Инженерный прорыв: магистратура в квадрате»
на другие направления подготовки в вузе.

Планируемые мероприятия способствуют осознанному выбору выпускников
дисциплин из перечня ЕГЭ, необходимых для поступления на технические и
естественно-научные направления.

2.3.4. Политика управления человеческим капиталом

  Кадровый состав НГТУ включает профессорско-преподавательский состав,
научных сотрудников, административно-управленческий персонал. Доля
сотрудников, относящихся к профессорско-преподавательской категории составляет
45 % в общей численности сотрудников по данным на 31.12.2024 (общая
численность сотрудников – 3005 человек). В период 2020-2024 университет
сконцентрировал внимание в области инвестиций в проекты развития научно-
педагогических работников с целью достижения стратегических задач. Были
предложены и реализованы новые программы поддержки молодых преподавателей
и научных сотрудников, такие как «Академические стипендии» и «Научные
стипендии». Реализация программ позволила увеличить долю преподавателей в
возрасте до 39 лет с 27 % в 2020 до 35 % в 2024 г. и существенно изменить долю
научных сотрудников в НГТУ с 4 % в 2020 году до 11 % в 2024 году.

Для обеспечения открытости мероприятий политики в 2024 году на портале НГТУ
создана специальная страница с информацией о реализуемых вузом программах
поддержки преподавателей и научных сотрудников
(https://nstu.ru/employees/young_employees). По каждой из предлагаемых программ
представлен порядок реализации, условия участия, регламентирующие положения
и шаблоны необходимых документов, действуют электронные формы подачи
заявок.      

С целью разработки новых аспектов политики управления человеческим капиталом
на период 2025 – 3030 г.г. и в перспективе до 2036 года в 2024 году университетом
было проведено исследование о том, что мотивирует сотрудников НГТУ,
поддерживает их работоспособность и лояльность к вузу, какие ценности создают
благоприятную среду для их продуктивной работы.



Основываясь на стратегических приоритетах научно-технологического развития
РФ, вызовах, стоящих перед университетом, результатах исследования о том, что
мотивирует сотрудников НГТУ к их продуктивной работе и в соответствии с
целевой моделью НГТУ к 2036 году определены следующие векторы развития
политики управления человеческим капиталом на период 2025 – 2030 г.г. и в
перспективе 2036 г.:

привлечение талантливой молодежи к образовательному процессу и научной
деятельности; сформированы основные векторы развития человеческого
капитала;
формирование эффективных междисциплинарных коллективов, способных
реализовать поставленные перед университетом задачи.

Цель политики – переход университета на эффективную траекторию
формирования человеческого капитала в интересах образовательных и научных
коллективов.

Достижение поставленной цели обеспечивается решением системы
взаимоувязанных задач, направленных на оптимизацию кадрового состава в
соответствии с целевой моделью НГТУ, а именно:

формирование мер по повышению привлекательности преподавательской и
научной деятельности;
фокусированное наращивание профессиональных компетенций сотрудников.

Изменение кадрового состава в соответствии с целевой моделью предполагает
рост к 2030 г. доли научных сотрудников и инженерно-технических работников – с
11 до 30 % (для расширения НИОКР и опытно-экспериментального производства).

Формирование мер по повышению привлекательности преподавательской и
научной карьеры для молодежи предполагает развитие кадрового потенциала
университета посредством воспроизводства собственных научно-педагогических
кадров (аспирантура, докторантура) и привлечения в университет ведущих ученых
и специалистов-практиков. К 2036 году запланирован рост доли молодежи с 38 %
до 43,5 %.

Сфокусированное наращивание профессиональных компетенций сотрудников
предполагает ориентацию ресурсов университета на программы развития



кадрового потенциала. Не менее 30 % НПР к 2030 г. и не менее 50 % к 2036 г.
пройдут стажировки длительностью свыше 3-х месяцев на передовых
предприятиях и в ведущих российских и зарубежных вузах/научных организациях.

Для решения поставленных задач предлагается реализация проекта «Кадры
Университета 3.0»

Цель проекта – создание механизмов привлечения и закрепления лучших
преподавателей и научных сотрудников в университете, включая
совершенствование системы развития и мотивации персонала к достижению
стратегических целей и задач университета.

Проект «Кадры Университета 3.0» включает следующие программы и мероприятия:

1. Программа «Вакансии для лучших» направлена на внедрение нового системного
подхода в политике найма, мотивации и оценке персонала. Программа включает
мероприятия, связанные с:

формированием комплексной системы подбора, адаптации, наставничества и
развития персонала с формированием кадрового резерва по разным уровням
управления;
трансформацией системы привлечения талантов, развитием финансового
стимулирования, вовлечением молодых научно-педагогических работников в
решение задач университета и плавным переходом возрастных НПР на
экспертные позиции в НГТУ.

Для обеспечения системности и оперативности в вопросах управления
человеческим капиталом НГТУ будет запущен цифровой сервис – база данных (с
визуализацией в виде дашбордов) количественных и качественных кадровых
показателей. Сервис позволит представлять данные о результативности каждого
НПР и в агрегированном варианте (по кафедре, факультету, университету, группе
сотрудников) целевые показатели за период последние 3 года. Будет наполнена
аналитическая база, необходимая для обеспечения перехода к профессиональным
траекториям НПР, формирования цифровых профилей сотрудников, запуска
механизма сбора проектных команд для выполнения междисциплинарным
проектов и планирования профессионального развития сотрудников (рис. 7).



Рис. 7. Укрупнённая схема формирования и развития траекторий НПР

  2. Программа «Открываем возможности» направлена на обеспечение адресной
поддержки профессионального развития перспективных научно-педагогических
работников и усиление кадрового потенциала. Программа дает возможность
молодым специалистам получить на конкурсной основе финансирование на
обучение из Фонда поддержки молодых преподавателей/ научных сотрудников/
новых научных коллективов НГТУ.

В 2025 году с целью создания условий для профессионального роста молодых
сотрудников планируются к реализации две программы профессиональной
переподготовки: «Управление командами научно-технических проектов» и
«Современный преподаватель высшей школы» (рис. 8).



Рис. 8. Программы профессиональной переподготовки

Отдельное мероприятие в рамках программы «Открываем возможности» будет
направлено на повышение эффективности подготовки в аспирантуре посредством
создания механизмов поддержки аспирантов и их руководителей (рис. 9).

Рис. 9. Перечень программ, планируемых к внедрению реализации

Ожидаемые результаты: не менее 30 % НПР к 2030 г. и не менее 50 % к 2036 г.
пройдут стажировки длительностью свыше 3-х месяцев на передовых
предприятиях и в ведущих российских и зарубежных вузах/научных организациях;



к 2036 году запланирован рост доли молодых сотрудников с 38 % до 43,5 %;
планируется увеличение доли ППС в общей численности сотрудников до 63 % к
2030 г.; будет сформирован образ университета как места построения карьеры,
высокой корпоративной культуры, условий для всестороннего развития
сотрудников и достижения жизненных целей.

2.3.5. Кампусная и инфраструктурная политика

До 2020 г. университет располагался на единой площадке, в настоящее время – на
двух. Общая площадь зданий и сооружений составляет более 300 тыс. кв.м. В
структуре кампуса находятся 10 учебных корпусов, 9 общежитий (в том числе для
аспирантов и иностранных обучающихся), Техноцентр НГТУ, Дворец спорта с
бассейном и легкоатлетическим манежем, Центр культуры, профилакторий. В
2020–2024 гг. в эксплуатацию введено новое современное общежитие №10 (более
20 тыс. кв. м.). В состав университета перешел политехнический колледж НИЯУ
«МИФИ» (три здания площадью 7,5; 3,9 и 7,7 тыс. кв. м.).

Целевая модель развития НГТУ предполагает присутствие НГТУ и на других
территориях мегаполиса, в том числе в зоне установок мегасайенс («СКИФ»). Из
этого следует распределенная модель кампуса университета.

Цель кампусной и инфраструктурной политики — формирование
пространственной и технологической университетской среды, способствующей
достижению стратегических задач НГТУ и привлечению талантов.

Ключевые направления и мероприятия:

Развитие материально-технических условий для реализации образовательной,
научной, творческой, социально-гуманитарной деятельности.

Кампусная политика направлена на наращивание темпов реновации существующей
инфраструктуры через создание современной образовательной и научной среды, а
также комфортных зон отдыха для студентов и преподавателей НГТУ.
Ревитализация кампуса университета позволит улучшить условия для обучения и
проживания, обеспечить надежность зданий и снизить энергопотребление.

Программа реализуется по трем трекам:



1. Создание комфортной и среды для молодых научных сотрудников и студентов
(до 2027 г. значительно улучшатся условия проживания не менее 400 человек).

2. Создание в сотрудничестве с индустриальными партнерами пространств для
научного творчества, оснащенных современным оборудованием и
обеспечивающих реальный производственный процесс на территории
кампуса.

3. Выстраивание новой парковой инфраструктуры в университетском городке
для улучшения имиджа университета, изменения его облика, повышения
привлекательности для студентов, сотрудников, горожан.

Ключевые проекты политики:

1.1. Инициативный проект НГТУ: «Кампус в центре мировой науки и технологий»
(кампус «Кольцово») под задачи стратегического проекта «Новые материалы для
прорывных технологий».

Кампус создается на территории Новосибирского района, вблизи участка
экспериментальных станций ЦКП «СКИФ». Студенческий кампус обеспечит
присутствие НГТУ в зоне концентрации мировой науки и высокотехнологичного
бизнеса. В учебно и научном процессах будут участвовать около 600 молодых
ученых и инженеров НГТУ и других вузов. С этой целью по инициативе НГТУ
НЭТИ в 2024 году был создан Межвузовский консорциум по взаимодействию с
ЦКП «СКИФ», включающий 23 образовательные организации.

Введение в эксплуатацию первых исследовательских станций источника
синхротронного излучения «СКИФ» предполагает:

привлечение в центр коллективного пользования исследователей из различных
научных организаций и университетов;
организацию учебного процесса для подготовки инженеров, обслуживающих
оборудование источника синхротронного излучения;
присутствие на СКИФе молодых исследователей из числа студентов
российских университетов.

Формирование научного сообщества, ориентированного на решение
высокотехнологичных задач с использованием уникального исследовательского
оборудования.



Процесс подготовки и переподготовки кадров для ЦКП должен стать непрерывным.
Поэтому объектом первой очереди Межвузовского кампуса должен стать Опытно-
конструкторский центр, включающий Центр прототипирования, а также помещения
и инфраструктуру для Межвузовского студенческого конструкторского бюро. На
данный момент подобного объекта, доступного студентам российских вузов, нет не
только на территории страны, но и на зарубежных источниках синхротронного
излучения. Такой центр может стать точкой притяжения лучших студентов-
конструкторов российских и зарубежных вузов, а также их руководителей и занять
достойное место в инфраструктуре для выращивания технологических лидеров со
студенческой скамьи.

1.2. IT-конструкторский комплекс «Универпарк IT» – новый объект будет
расположен на территории кампуса НГТУ НЭТИ (16500 кв. м.) для совместных
работ компаний, работающих в сфере БПЛА, информационных и
телекоммуникационных технологий и студентов-инженеров.

Предполагает несколько направлений:

1. Инжиниринговый центр «Информационная безопасность».
2. Исследовательская площадка — киберполигон «Технологии доверенного

взаимодействия».
3. Объединенный конструкторский центр по разработке БПЛА.
4. Киберспортивный клуб.

В перспективе — крупнейший IT-конструкторский комплекс, способный решать
ряд задач: по сбору и исследованию трафика, мониторингу событий
информационной безопасности, анализу программного кода, организации
защищенных каналов связи, в области проектирования беспилотных летательных
аппаратов со стопроцентной локализацией отечественных разработок в составе
комплектующих, по развитию киберспорта.

1.3 Создание сети молодежных лабораторий, соответствующих тематикам проектов
и программ поддержки Национальной технологической инициативы и
высокотехнологичных отраслей промышленности. Предполагается создание не
менее 10 молодежных лабораторий по тематикам (рынкам НТИ): Аэронет, Автонет,
Нейронет, Хелснет, Энерджинет, Технет, Сейфнет.



1.4. Проект «Конгресс-парк "Обь"» (greenfield): разработка и реализация
программы благоустройства и развития пространства для научных и
образовательных коммуникаций в пригородной рекреационной зоне на берегу реки
Обь. Место проведения симпозиумов, конференций, выездных летних/зимних школ
и иных публичных мероприятий международного уровня, организуемых как
самостоятельно университетом, так и в сотрудничестве с органами власти и бизнес-
партнерами.

Механизмы реализации кампусной и инфраструктурной политики:

коллегиальная система управления кампусным пространством, согласование
интересов стейкхолдеров и пользователей со стратегическими целями
развития университета;
межвузовский характер кампуса «Кольцово»;
последовательная ревитализация и модернизация морально и физически
устаревших объектов кампусной инфраструктуры и пространства, придание
им нового функционала в соответствии со стратегическими задачами;
вовлечение молодежи при разработке дизайн-концептов пространств через
студенческие проекты «Student Court».

Ожидаемые результаты к 2036 г.: развитие материальной базы и создание новых
кампусных площадок обеспечивает рост доли обучающихся из других субъектов
РФ — до 60 %, доли иностранных граждан — с 14 до 20%. Созданы новые
стандарты городского пространства в публичных зонах университета,
выполняющего роль инициатора и участника изменений городской среды.
Студенты-разработчики ведущих вузов России принимают участие в
проектировании оборудования для ЦКП «СКИФ» на базе Опытно-конструкторского
центра и Межвузовского студенческого конструкторского бюро.

2.3.6. Дополнительные направления развития

2.3.6.1. Молодёжная политика

Молодежная политика в НГТУ представляет собой систему действий по созданию
и реализации условий подготовки лидеров молодежной среды региона, округа и
страны. Ключевой вектор ориентирован на развитие универсальных
надпредметных компетенций.



За последние три года произошла трансформация университета в площадку
проведения ключевых, не только региональных и окружных, но и федеральных
мероприятий по образованию и науке («Архипелаг», «Остров», «Технопром»).
НГТУ на фронтире проведения всероссийских, окружных, региональных и
городских гражданско-патриотических и спортивных мероприятий
(«Профессиональное завтра», «Абилимпикс», «Зарница», «Майский вальс»,
«Универсиада» и др.); на постоянной основе проходят мероприятия во
взаимодействии с ведущими федеральными платформами молодежной политики –
«Росмолодежь», «Твой ход», «Россия – страна возможностей», РДДМ, «Я в деле»,
Российский союз молодежи, «АМИК».

НГТУ как эксперту методик внедрения инклюзивного образования, удалось
усилить роль студенческого самоуправления и добровольчества, которое от
событийного трансформируется в специализированное – инклюзивное. «Границ
нет» – первое зарегистрированное в РФ инклюзивное студенческое волонтерское
объединение, научное, экологическое, цифровое, спортивное, что в свою очередь,
усиливает университетскую экосистему добровольчества в целом.

Произошла перезагрузка системы студенческого наставничества, которое
выстраивается как психологически комфортный инструмент для процесса
адаптации первокурсников, (более 350 студентов-наставников и 30 преподавателей-
наставников; ежегодная «Школа наставников» и ежемесячные семинары и питч-
сессии).

Создана мощная инфраструктура для развития и поддержки молодежи: Центр
культуры, Кросс-функциональное студенческое пространство «35 Дом» (520 кв. м.),
Дворец спорта, с лицензированным для проведения международных соревнований
манежем (34 спортивных клуба), лыжная база, база отдыха в сосновом лесу
Новосибирской области (центр краткосрочных молодежных интенсивов), база
отдыха в Республике Алтай (центр студенческого экотуризма), профилакторий и др.
Работают 17 студенческих отрядов, волонтерский штаб (более 650 человек), сеть
студенческих объединений (более 2000 человек). Развита система студенческого
самоуправления, работающего по принципу «инициатива снизу» – общественную
студенческую жизнь реализуют Общеуниверситетский студенческий совет (230
человек) и Студенческий совет общежитий (130 человек). Работает Региональный
молодежный медиацентр «ЕЖмедиа» НГТУ с широким вовлечением студентов и
школьников. В 2023 г. в НГТУ организован региональный студенческий



медиацентр «Плюс-минус Медиа» (при Минобрнауки России). Региональное
молодежное СМИ, представляющее собой единую медийную площадку
студенческих медиацентров вузов Новосибирской области, участники которого
объединены общим видением развития медиапространства города и региона.

Цель молодежной политики НГТУ в перспективе 2036 г.:   содействие
личностному и профессиональному развитию молодежи через вовлечение в
творчество (научно-технологическое, социальное, предпринимательское и др.)
спорт, общественную жизнь.

Принципы реализации молодежной политики НГТУ:

– «Университет – часть жизнь молодого человека» – университет предоставляет
возможность обучающемуся наравне с образовательными программами,
участвовать и реализовывать себя в творчестве, спорте, общественной жизни.

– «Дотянуться до каждого студента» – глобальное вовлечение студентов в
молодежную и социальную политики университета; расширение охвата
обучающихся новыми социальными, спортивными и творческими проектами.

Построение новой системы молодежной политики строится на интеграционном
подходе современной социальной инженерии, рассматривающей будущего
выпускника как инженера – Созидателя, инженера – Гражданина, инженера –
Личность. Соответственно, политика включает в себя три вектора изменений:
«Созидатель», «Гражданин», «Личность».

– «Созидатель» – развитие у обучающихся надпрофессиональных компетенций.
Посредством взаимодействия с федеральными партнерами («Твой ход»,
«Росмолодежь», РДДМ) создается сеть проектов, направленных на всестороннее
развитие надпрофессиональных компетенций будущего инженера, способного
работать в междисциплинарных и кросс-культурных командах инновационной
экосистемы «студент – вуз – город – регион – страна».

Проект «Социальная лаборатория» – проектные тренинги социальной
направленности, в том числе социальное предпринимательство и социальная
инженерия.

Проект «Связи» – усиление межпоколенческих связей с успешными выпускниками
и работодателями с целью расширения профессионального и личного опыта.



Формирование ценностной ориентации будущих инженеров и идентичности
студента по отношению к университету.

Проект «Buddy» – адаптация иностранных студентов. Расширение существующей
системы студенческого наставничества в отношении адаптации и интеграции
иностранных студентов в учебную и внеучебную жизнь.

Проект «Карта знаний» – система наставничества и поддержки студентов старших
курсов «отстающим» студентам младших курсов.

– «Гражданин» – серия проектов, направленных на воспитание специалиста,
готового посвятить свою жизнь обеспечению технологического суверенитета и
национальных интересов России.

Проект «Ратники». Создание экосистемы патриотических отделений, направленных
на приобщение студентов к национальным интересам и ценностям РФ (в
партнерстве с Ассоциацией студенческих клубов «Я горжусь», Новосибирским
региональным общественным движением «Защитник»).

Проект «Мы сами». Развитие проактивного самоуправления студентов, развитие
культуры ответственного соуправления, самостоятельное принятие решений по
ряду вопросов определения бюджета в контексте социальной и молодежной
политики вуза – социальная поддержка, материальная поддержка, благоустройство
(в рамках федеральной программы «Я в деле»).

– «Личность» – создание условий для раскрытия личностного потенциала каждого
студента, формирование гармонично развитой личности, ориентированной на
традиционную систему ценностей и профессиональное развитие.

Проект «Культура и спорт» – создание условий для развития творческого
потенциала молодых людей, приобщение к культуре и спорту. 

Проект «Допсихологи» – глобальное внедрение политики психологического
благополучия вуза и развитие психологической культуры обучающихся.

Результаты к 2036 г.: создана и внедрена в университетскую жизнь система
практик воспитания социально активных граждан, будущих лидеров, осознающих
национальные интересы, разделяющих традиционные ценности, ориентированных
на поддержание суверенитета и технологического превосходства РФ; создана среда



для развития социального проектирования студентов; сформировано сообщество
студентов и выпускников активно участвующих в трансформации университета;
создан молодежный кадровый резерв университета; внедрена политика
психологического благополучия университета, основанная на традиционных
духовно-нравственных ценностях; университет является региональной
мультипроектной площадкой и центром развития региональных молодежных
сообществ; увеличение доли студентов младших курсов, вовлеченных в
волонтёрские проекты не менее 30% студентов; включение 100% иностранных
обучающихся в программу адаптации и интеграции «Buddy».

2.4. Финансовая модель

Основная цель изменения финансовой модели связана с обеспечением устойчивого
развития университета за счет диверсификации источников финансирования в
сторону роста доли внебюджетных доходов, прежде всего от научной, опытно-
конструкторской и инновационной деятельности, а также от реализации программ
ДПО.

Проводимые в 2021-2024 годах мероприятия по изменению финансовой модели
способствовали повышению финансовой устойчивости университета. По итогам
2021-2024 гг. доля внебюджетных доходов НГТУ увеличилась на 5 %.  Университет
не зависит от заемных источников финансирования. По состоянию на 01.01.2025
года просроченная дебиторская задолженность и просроченная кредиторская
задолженность отсутствует.

Изменение расходной части консолидированного бюджета ориентировано на
достижение поставленных перед вузом задач по подготовке инженерных кадров и
выполнению высокотехнологичных разработок. Основными направлениями
расходования средств в 2024 году являлись:

закупка высокотехнологического оборудования для формирования новых
образовательных пространств;
создание и оснащение научных лабораторий (в том числе молодежных
лабораторий и студенческих конструкторских бюро);
создание и усовершенствование условий подготовки кадров, повышение
квалификации и переподготовка профессорско-преподавательского состава и
управленческого персонала;
развитие научных исследований с использованием передовой приборной базы.



За счет всех источников финансирования на указанные цели израсходовано 15 %
консолидированного бюджета вуза, что составило 514 млн. руб.

Стратегические технологические проекты, направленные на обеспечение
технологического лидерства, будут получать в 2025 и последующие годы
финансовую поддержку на приоритетной основе.

Предполагается выделение средств в размере до 35 % консолидированного
бюджета вуза на финансирование стратегических технологических проектов
университета.

Для решения задач по производству продукции предприятиям реального сектора
экономики необходим, в первую очередь, готовый продукт (эффективные
университетские разработки). НГТУ планирует инвестировать собственные
средства в инициативные научные проекты с целью доведения их до высокой
степени готовности и формировать таким образом условия роста доходов от
исследований и разработок в последующие годы, это важнейшая задача НГТУ в
направлении финансово-хозяйственной деятельности.

Вместе с тем, строгое распределение прав, обязанностей и ответственности за
результаты финансовой деятельности является важным аспектом управления
финансовыми ресурсами в организации. Это обеспечивает прозрачность,
эффективное использование ресурсов и достижение финансовых целей.
Распределение прав, обязанностей и ответственности осуществляется на различных
уровнях: руководства программы (программный комитет, координационный совет),
административных (структурных) подразделений и руководителей СТП.

Так, руководство программы определяет финансовую стратегию, утверждает
бюджеты, принимает ключевые финансовые решения. Оно обязано проводить
регулярный мониторинг финансовых показателей и оперативно принимать меры по
улучшению финансовой ситуации в случае необходимости. Руководство программы
несет ответственность за конечные результаты финансовой деятельности, оценку
рисков и соблюдение законодательства.

Административные подразделения осуществляют оперативные функции
сопровождения, обеспечивая текущее управление денежными потоками, контроль
за бухгалтерским учетом, организацию закупочных процедур и иные, необходимые
для сопровождения программы развития, функции. Именно на них лежит



обязанность формирования отчетности, ведения бюджета, прогнозирование
финансовых результатов. Структурные подразделения несут ответственность за
точность и своевременность формирования и предоставления отчетности, в том
числе для оперативного принятия управленческих решений руководством
программы развития.

Руководители СТП вправе запрашивать ресурсы для выполнения поставленных
задач в рамках СТП, получать оперативную информацию о бюджетах проектов,
участвовать в принятии управленческих решений, и эффективном использовании
финансовых ресурсов. Руководители СТП несут ответственность за выполнение
поставленных задач и показателей эффективности, установленных в рамках их
деятельности, за целевое использование средств.

Настройка эффективной системы управления финансовыми ресурсами требует
регулярного контроля и корректировки в зависимости от изменений внешней и
внутренней среды. Для своевременных корректировок будет создан
координационный совет программы развития НГТУ.

Достижение целевых показателей будет способствовать повышению финансовой
устойчивости вуза в целом, выполнению дорожной карты по заработной плате,
расширению связей с партнерами, увеличению привлекательности НГТУ как для
потенциальных сотрудников, так и для обучающихся.

2.5. Система управления университетом

Действующая система управления НГТУ традиционна, представлена
коллегиальными органами: конференция работников, Ученый совет НГТУ, ученые
советы факультетов, профильные тематические советы, органы студенческого
самоуправления. Задачи большинства советов соответствуют действующей модели
университета и требуют трансформации с переходом к модели инновационного
университета.

Цель трансформации системы управления университетом: построить гибкую
систему управления, адекватную принципам и содержанию инновационного
университета («Университет 3.0»), формирующую благоприятную среду для
исследований и разработок, широких коммуникаций, позволяющую реализовать
эффективные бизнес-модели.



Система управления НГТУ базируется на ключевых принципах: открытости,
коллегиальности принятия решений, приоритетности, экономической
целесообразности.

Принцип открытости реализуется через вовлечение ключевых стейкхолдеров в
обсуждение основных вопросов развития и жизнедеятельности НГТУ. Ключевой
элемент изменений системы управления НГТУ в ближайшем периоде связан с
изменением принципов функционирования Ученого совета университета. В 2025
году будет осуществлено пилотное апробирование изменении принципов работы
Ученого совета НГТУ с целью создания площадки проработки и принятия решений
по наиболее важным и актуальным направлениям развития университета
посредством вовлечения инициативных сотрудников университета и формирования
ответственности за достижение результатов по основным направлениям
деятельности. В рамках ученого совета и в соответствии с новым Положением об
ученом совете НГТУ рассмотрение стратегических вопросов и выработка решений
будет осуществляться в рамках сформированных комитетов (советов, комиссий) по
важнейшим для университета направлениям развития (основным политикам
изменений): комитет по образованию, комитет по науке и трансферу технологий,
комитет по молодежной политике, культуре, спорту и социальной сфере,
бюджетный комитет, комитет по кадровой политике, совет по информатизации.

С целью эффективного рассмотрения вопросов, связанных с развитием
Университета, в состав комитета (совета, комиссии) входят как избранные члены
ученого совета НГТУ, так и активные сотрудники Университета. В состав
комитетов по основным видам деятельности Университета (образование, наука)
включаются представители предприятий реального сектора экономики,
профильных министерств и институтов развития региона. Координацию
деятельности комитетов (советов, комиссий) осуществляет председатель ученого
совета НГТУ. Формирование повестки работы комитетов осуществляется в
соответствии с целями и задачами политик университета.

Управление стратегическими технологическими проектами планируется
реализовать через консорциумы.

Принцип коллегиальности принятия решений отвечает задачам развития
молодежной и кадровой политики, реализуется через вовлечение сотрудников и



обучающихся в процессы формирования и реализации программ и проектов
развития НГТУ, подготовку и принятие решений.

Одним из инструментов внешней экспертизы проектов и программ, реализуемых в
рамках программы развития НГТУ является введение в контур управления совета
индустриальных партнеров НГТУ, действующего на регулярной основе и
формирующего научно-техническую и образовательную повестку крупнейших
предприятий партнеров НГТУ.

Инструменты работы – стратегические сессии, проводимые на постоянной основе
по политикам университета с включением в обсуждение стратегических вопросов
основных стейкхолдеров.

Приоритетность проектов и задач реализуется через концентрацию кадровых,
материальных и финансовых ресурсов на стратегических технологических
проектах развития НГТУ, прорывных направлениях и перспективных научных
коллективах. Приоритетную поддержку получают инициативные
междисциплинарные команды и проекты, нацеленные на развитие перспективных
направлений НИОКР, создание новых технологий и продуктов.

Реализация этого принципа требует трансформации системы управления
программой развития университета с учетом ограниченности   ресурса.
Организационная структура системы управления Программой развития,
отвечающая целевой модели НГТУ к 2036 году и роли участников, представлена на
рис. 10.



Рис.10. Организационная структура управления Программой развития

Принцип экономической целесообразности увязан с принципом приоритетности.
Поддерживаются инициативы и проекты, направленные на получение конкретных
эффектов, обеспечение показателей эффективности стратегических
технологических проектов и программ, приоритетных для университета, региона и
страны.

Ожидаемые результаты: Трансформация системы управления связана с
достижением поставленных целей и задач в заданные сроки, целевых значений
показателей эффективности реализации программы развития.



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕВОЙ
МОДЕЛИ: СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА И

СТРАТЕГИИ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

3.1. Описание стратегических целей развития университета и стратегии их
достижения

Основными доминантами развития НГТУ на период до 2030 и 2036 станут
следующие стратегические цели (СЦ):

1. Сформировать и закрепить лидерство научно-технологических центров
силовой электроники и новых материалов национального и мирового уровней.

2. Обеспечить рост исследований молодых ученых, определяющих научно-
техническую повестку страны и обеспечивающих кратный рост доходов от
НИОКР, на базе инжиниринговых структур и опытных производств вуза.

3. Масштабировать сформированную с отраслевыми лидерами научно-
образовательную экосистему путем тиражирования лучших практик
подготовки будущих инженеров.

4. Закрепить присутствие НГТУ в национальной инновационной повестке за счет
сокращения цикла разработки и вывода на рынки высокотехнологичных
продуктов.

5. Формирование университетской среды, способствующей привлечению
талантов и развитию человеческого капитала.

6. Внедрение датацентричного институционального управления основными
видами деятельности университета.

Стратегические цели НГТУ раскрываются через взаимосвязанную систему
стратегий их достижения, включающих проекты и мероприятия.

  Стратегия университета объединяет подходы, ориентированные на развитие
инфраструктуры, укрепление партнёрств с бизнесом, цифровизацию процессов и
инвестиции в человеческий капитал. Ключевой принцип — трансформация
университета в центр взаимодействия образования, науки и бизнеса,
обеспечивающего подготовку конкурентоспособных специалистов, разработку
высокотехнологичных продуктов и быстрый их вывод на рынок.



Стратегии достижения целей через:

1. Формирование инфраструктуры и кадровой базы:

Создание научно-технологических центров (СЦ № 1) по приоритетным
направлениям.
Оснащение лабораторий современным оборудованием, привлечение
специалистов через гранты, стажировки и партнёрство с предприятиями (СЦ
№5).
Развитие инжиниринговых структур (СЦ №2).
Создание и модернизация опытных производств (СЦ №2).

2. Построение научно-образовательной экосистемы

Интеграция с бизнесом (СЦ №3, СЦ №4).
Совместные программы с компаниями: проектное обучение, хакатоны, кейс-
чемпионаты (СЦ №4).
Практико-ориентированные стажировки и создание центров компетенций для
взаимодействия студентов, учёных и индустрии (СЦ №3, СЦ №5).
Участие в региональных инновационных кластерах и государственных
программах (НТИ) (СЦ №4).
Коммерциализация технологий (СЦ №2, СЦ №4).
Патентование разработок, создание стартапов, ускорение вывода продуктов на
рынок (СЦ №4).

3. Развитие человеческого капитала (СЦ №5)

Мотивация и поддержка сотрудников.
Подготовка инженеров будущего: внедрение проектного обучения,
привлечение экспертов из индустрии к разработке учебных курсов.

4. Цифровая трансформация управления (СЦ №6)

Автоматизация и аналитика
Повышение цифровой грамотности.

5. Интеграция в инновационную экосистему (СЦ №4)



3.2. Стратегическая цель №1 - Сформировать и закрепить лидерство научно-
технологических центров силовой электроники и новых материалов

национального и мирового уровней

3.2.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Цель направлена на укрепление научно-исследовательского потенциала
университета, развитие передовых технологий и обеспечение
конкурентоспособности на национальном и международном уровнях.

Основные аспекты содержания стратегической цели:

Создание научно-технологических центров:

Формирование специализированных лабораторий и исследовательских
площадок.
Оснащение центров современным оборудованием для проведения
экспериментов и разработок.
Привлечение ведущих ученых, инженеров и специалистов в области новых
материалов, электроники и высокотехнологичного оборудования.

Разработка новых материалов:

Исследование и создание материалов с уникальными свойствами.
Внедрение новых технологий в производственные процессы.
Сотрудничество с промышленными предприятиями для коммерциализации
разработок.

Развитие силовой электроники:

Исследование и проектирование энергоэффективных электронных устройств и
систем.
Разработка решений для управления энергетическими потоками в
промышленности и транспорте.
Создание компонентов для возобновляемой энергетики и умных сетей.

Производство высокотехнологического оборудования:

Разработка и внедрение инновационных технологий в машиностроение,
робототехнику и автоматизацию.



Создание оборудования для различных отраслей промышленности, включая
аэрокосмическую, медицинскую и энергетическую.
Обеспечение технологической независимости национального производства

Интеграция образования, науки и производства:

Вовлечение студентов и аспирантов в научно-исследовательскую
деятельность.
Разработка образовательных программ, ориентированных на подготовку
специалистов для работы в высокотехнологичных отраслях.
Укрепление связей с промышленными партнерами для реализации совместных
проектов.

3.2.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

Качественные показатели достижения стратегической цели:

наличие научных и индустриальных партнеров для каждой разработки;
востребованность разработки и наличие потенциальных потребителей;
междисциплинарность разработок;
межфакультетская команда разработчиков.

Количественные показатели достижения стратегической цели:

количество разработок, доведенных до УГТ 6;
сумма привнесенных внебюджетных средств от договоров с реальным
сектором экономики;
количество привлеченных к участию в разработке студентов, магистрантов,
аспирантов.
вхождения НГТУ в  число 10 ведущих ВУЗов РФ по  объему научных
исследований и разработок

3.2.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

Со стороны образовательной политики:



привлечение талантливых студентов инженерных направлений подготовки к
реализации высокотехнологичных проектов;
разработка и реализация образовательных программ в области новых
материалов, силовой электроники, биомедицины, биотехнологий и
проектировании медицинских приборов и оборудования.

Со стороны научно-исследовательской политики:

формирование перечня актуальных инновационных прорывных разработок в
приоритетных направлениях.

Со стороны политики в области трансфера технологий:

курирование процессов коммерциализации результатов интеллектуальной
деятельности;
коммуникация с индустриальными партнерами на зрелых и растущих рынках
в целях доведения технологий до внедрения и лицензирования.

Со стороны политики управления человеческим капиталом:

создание благоприятных условий для привлечения в университет
перспективные команды разработчиков.

 Проекты на 2025 год:

1. Создание совместно с ПАО ЭЛЕМЕНТ и СО РАН Национального Центра по
разработке систем силовой электроники и фотоники высокого уровня
плотности энергии для аэрокосмического и общепромышленного применения.

2. Формирование совместно с АО «Рим» отраслевого научно-исследовательского
института радиоэлектронного приборостроения, обеспечивающего компании
входящие в холдинг новыми перспективными разработками и позволяющий
включать в процесс проектирования и производства не менее 200 студентов и
аспирантов в год.

3.3. Стратегическая цель №2 - Обеспечить рост исследований молодых
ученых, определяющих научно-техническую повестку страны и

обеспечивающих кратный рост доходов от НИОКР, на базе инжиниринговых
структур и опытных производств вуза



3.3.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Цель направлена на выстраивание единого цикла от фундаментальных
исследований к прикладным, и последующей разработки продуктовых решений.

Основные аспекты стратегической цели:

Системное развитие научных исследований:

Усиление фундаментальных и прикладных исследований в ключевых областях
науки и технологий;
Создание условий для междисциплинарных исследований и интеграции
научных направлений;
Привлечение ведущих ученых, молодых исследователей и аспирантов к
активной научной деятельности;
Внедрение механизмов отбора научных результатов, перспективных создания
высокотехнологичных продуктов.

Интеграция образования, науки и производства:

Вовлечение студентов и аспирантов в реальные научно-исследовательские и
инженерные проекты.
Подготовка кадров, способных работать на стыке науки и производства.

3.3.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

увеличение числа научных публикаций и охраняемых результатов
интеллектуальной деятельности;
укрепление позиций НГТУ как ведущего научно-технологического центра в
регионе и стране;
повышение числа конкурентоспособных научных результатов;
повышение остепененности НПР, включая молодых ученых;
повышение числа заит аспирантами диссертаций в срок, не менее 50% от
ежегодного выпуска.

3.3.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета



1. Формирование перечня актуальных инновационных прорывных разработок в
приоритетных направлениях.

2. Создание и модернизация опытных производств.
3. Формирование специализированных лабораторий и исследовательских

площадок.
4. Оснащение университета современным оборудованием для проведения

экспериментов и разработок.
5. Привлечение ведущих ученых, инженеров и специалистов.

 Проекты на 2025 год:

1. Научные станции НГТУ в ЦКП СКИФ. Ключевая задача проекта связана со
строительством в Новосибирске установки класса мегасайенс – синхротрона
4+ поколения «СКИФ», запуск которого запланирован в 2025 году. Задачи на
2025 год: создание и развитее межвузовского студенческого конструкторского
бюро для разработки уникального импортозамещающего оборудования, что
сыграет объединяющую роль в развитии проекта; развитие Межвузовского
консорциума по взаимодействию с ЦКП «СКИФ».

2. Разработка конструкции и технологии изготовления приборов вакуумной
микроэлектроники – диодов и транзисторов с наноразмерным вакуумным
каналом в интегральном исполнении для передовых силовых и СВЧ
электронных приборов. Задача: разработка конструкции, технологии и
маршрута изготовления транзисторов и диодов с наноразмерным вакуумным
каналом в интегральном исполнении для передовых силовых и СВЧ
электронных приборов, постановка совместных с индустриальными
партнёрами ОКР и организации на их производственных мощностях
серийного изготовления современных компонентов силовой вакуумной
микроэлектроники.

3. IGBT-модули для силовой электроники РФ. Задача импортозамещения
кремниевых кристаллов IGBT 4-го поколения, конструктивно
характеризующегося trench-затвором в структуре МОП транзистора и FS
(Field-Stop) – стоп-слоем в биполярной структуре

4. Помощник с ИИ для людей с нарушениями зрения – «Ориентир». Разработка
доступного и эффективного наукоемкого продукта для навигации и
ориентации людей с нарушениями зрения, направленного на их интеграцию в
социальную и экономическую сферы через использование прорывных
технологий, включая технологии искусственного интеллекта.



5. Разработка инновационных материалов, имитирующих естественные
биологические среды, для создания эффективных решений в Тест-системах и
биосенсорах.

3.4. Стратегическая цель №3 - Масштабировать сформированную с
отраслевыми лидерами научно-образовательную экосистему путем
тиражирования лучших практик подготовки будущих инженеров

3.4.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Создание интегрированной системы инженерного образования, обеспечивающей
тесное взаимодействие с индустриальными партнерами для формирования у
студентов актуальных профессиональных компетенций.

Достижение стратегической цели предусматривает:

разработку новых образовательных программ во взаимодействии с
индустриальными партнерами;
повышение качества подготовки по фундаментальным основам инженерного
образования через формирование модели компетенций естественнонаучных
дисциплин базовой части образовательных программ;
привлечение ключевых сотрудников предприятий (ведущих инженеров,
конструкторов, технологов и т.д.) к образовательному процессу и руководству
основными образовательными программами;
организацию обучения студентов на реальных проектах и задачах
предприятий-партнеров, в т.ч. на территории предприятий;
гибкость образовательных программ посредством модульной структуры их
реализации, обеспечивающей широкую индивидуализацию, в т.ч. под задачи
индустриальных партнеров;
возможность получения дополнительной квалификации в процессе
реализации ООП (в т.ч. рабочей профессии), повышающей
конкурентоспособность на рынке труда;
развитие системы СКБ и молодежных лабораторий, обеспечивающих массовое
вовлечение студентов в проектную работу над реальными проектами.

3.4.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета



Открытие и реализация образовательных программ с участием
высокотехнологичных индустриальных партнеров или научных организаций
(в т.ч. СТП) - 2 программы в год.
Фундаментальность образования во всех ОП: (доля естественно-научных и
общепрофессиональных дисциплин не менее 30 %).
Индивидуализация образовательного процесса: (вариативная часть ОП не
менее 20 %, включая профессиональные дисциплины).
Создание не менее 40 % дисциплин в модульном формате.
Полиязычность (не менее 3 % профессиональных дисциплин в ОП на
иностранном языке или РКИ)
Доля преподавателей-исследователей/преподавателей-инженеров в ОП – не
менее 40 %.
Проектная деятельность, как базовая образовательная технология (на
протяжении всего обучения).
Программы ДПО, ориентированные на запрос индустриальных партнеров, с
возможностью получения обучающимися дополнительных квалификаций в
процессе освоения ОП (ДПО, рабочие профессии, Цифровые кафедры) с
численностью обучающихся до 1500 чел. ежегодно.

3.4.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

К 2036 году в рамках стратегии по достижению стратегической цели планируется
вовлечение не менее 10 % обучающихся в активную предпринимательскую
деятельность.

Предусмотрен значительный блок мероприятий, направленных на увеличение
количества целевиков, в том числе для СТП. К 2036 г. общая численность
студентов, обучающихся на целевой основе, должна достичь 2600 чел.

Будет реализован проект технонаставничества, обеспечивающий широкий охват
школьников из разных регионов страны и их ранее вовлечение в «активности»
инженерного профиля.

 Проекты на 2025 год:

1. Современная инженерная физика. Проект предполагает создание ряда
образовательных модулей, связанных с фундаментальными, в том числе —



новейшими, физическими принципами и методами, востребованными
современными высокотехнологическими отраслями науки и технологии.
Среди целей проекта — знакомство будущих инженеров с актуальными
направлениями научно-технического прогресса, формирование устойчивого
базиса знаний в области прикладных физических методов, установок и
технологий, развитие студенческой науки.

2. Цифровые кафедры: формирование цифровых компетенций у обучающихся.
Проект решает задачи по разработке актуальных дополнительных программ
профессиональной переподготовки, направленных на формирование
цифровых компетенций в области создания алгоритмов и компьютерных
программ, отвечающие вызовам и запросам ИТ-индустрии с обязательным
участием практиков-представителей профильных организаций.

3. Образовательные программы профессиональной подготовки по профессиям
рабочих. Цель: разработать, внедрить и апробировать программы
профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям
служащих.

4. Подготовительный факультет НГТУ НЭТИ в странах Африки. Организация
единой онлайн-образовательной платформы: создание двух онлайн-курсов на
французском языке по физике и математике, включающих в себя видеоурок,
теоретический и практический материал для самостоятельной работы;
проведение занятий по РКИ для учащихся факультета.

5. Платформа-сервис дополнительного образования НГТУ НЭТИ. Проект решает
задачу продвижения и популяризации программ дополнительного образования
НГТУ НЭТИ, а также усиления присутствия вуза на рынке образовательных
услуг через создание презентационной электронной платформы-сервиса,
рассчитанной на лиц, заинтересованных в получении новых или
дополнительных знаний/умений/компетенций в определенной области
(студенты, жители города, индустриальные партнеры и проч.).

3.5. Стратегическая цель №4 - Закрепить присутствие НГТУ в национальной
инновационной повестке за счет сокращения цикла разработки и вывода на

рынки высокотехнологичных продуктов

3.5.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

  Стратегическая цель направлена на создание экосистемы, способствующей
коммерциализации научных исследований, поддержке стартапов и интеграции



университета в инновационную экономику региона и страны в целом.

Основные аспекты стратегической цели:

Создание среды для инновационного и технологического
предпринимательства:

1. Формирование условий для развития стартапов и малых инновационных
предприятий на базе университета.

2. Поддержка студенческих и научных инициатив, направленных на создание
новых технологий и продуктов.

3. Организация акселерационных программ, бизнес-инкубаторов и конкурсов для
предпринимателей.

4. Взаимодействие с промышленными партнерами, инвесторами и венчурными
фондами.

Развитие системы управления интеллектуальной собственностью:

1. Создание эффективной системы учета, защиты и коммерциализации объектов
интеллектуальной собственности, создаваемых в университете.

2. Обучение сотрудников и студентов вопросам патентования, авторского права и
управления ИС.

3. Разработка механизмов мотивации авторов изобретений и научных разработок.

Трансфер технологий:

1. Установление долгосрочных партнерских отношений с промышленными
предприятиями, научными центрами и бизнес-структурами.

2. Создание инфраструктуры для передачи технологий из университета в
реальный сектор экономики.

3. Участие в федеральных и региональных программах поддержки инноваций и
технологического развития.

Интеграция образования, науки и бизнеса:

1. Внедрение образовательных программ, направленных на развитие
предпринимательских навыков у студентов и аспирантов.

2. Привлечение industry-экспертов для участия в образовательном процессе и
научных проектах.



3. Создание междисциплинарных команд для реализации инновационных
проектов.

3.5.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

Ожидаемые результаты:

1. Увеличение числа инновационных проектов и стартапов, созданных на базе
НГТУ.

2. Рост числа международных патентов и коммерциализованных результатов
интеллектуальной деятельности.

3. Укрепление позиций университета как центра инноваций и технологического
развития в Сибирском регионе.

4. Повышение уровня вовлеченности студентов и сотрудников в
предпринимательскую деятельность.

5. Укрепление связей с промышленностью и бизнесом, что способствует
экономическому развитию региона.

Стратегическая цель соответствует глобальным трендам, где университеты
становятся не только центрами знаний, но и драйверами инноваций и
экономического роста.

3.5.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

Для достижения данной цели университет предполагает реализовывать следующие
ключевые направления:

1. Формирование и развитие многоуровневой модели инжиниринга, включающей
сервисный, технологический (эксплуатационный) и системный инжиниринг.

2. Формирование перечня актуальных инновационных прорывных разработок в
приоритетных направлениях.

3. Создание и модернизация опытных производств.
4. Акселерация проектов ранних стадий с сильными командами и

компетенциями.

 Проекты на 2025 год:



1. Организация производства и коммерциализация частотно-зависимых
устройств.

2. Платформа анализа технологических данных и диагностики оборудования.
Задачи: анализ производственных процессов и диагностики оборудования,
выявление нештатных ситуаций на ранней стадии для промышленных
предприятий; снижение издержек технологических циклов.

3. Акселерация проектов ранних стадий с сильными командами и
компетенциями. Интеграция инструментов предпринимательства, продуктовой
методологии и технологических компетенций для формирования широкой
воронки перспективных коммерчески значимых проектов под запросы
предприятий и пилотирования моделей коммерциализации.

3.6. Стратегическая цель №5 - Формирование университетской среды,
способствующей привлечению талантов и развитию человеческого капитала

3.6.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Цель направлена на формирование пространственной и технологической среды
университетского кампуса, способствующей достижению стратегических задач
НГТУ, привлечению талантов и развитию человеческого капитала

За последние 3 года университет сконцентрировал внимание на проектах развития
человеческого капитала, что существенно изменило кадровый состав вуза в сторону
увеличения доли научных сотрудников и молодых преподавателей. Эти изменения
способствовали достижению стратегических задач НГТУ на период до 2025 года.

Осознавая, что успешность развития университета в долгосрочной перспективе
неразрывно связана с развитием человеческого капитала, в НГТУ планируется к
реализации комплекс мер, направленных на формирование системы привлечения и
закрепления сотрудников.

Основные векторы направлены на создание современной среды, способствующей
притяжению талантов, эффективному раскрытию потенциала каждого сотрудника
НГТУ, формированию образа университета как места построения успешной
карьеры, высокой корпоративной культуры, и достижения жизненных целей.

3.6.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета



Качественные показатели достижения стратегической цели:

наличие индустриальных партнеров для реализации совместных проектов по
совершенствованию научно-образовательной инфраструктуры;
формирование статуса вуза как крупного регионального ресурсного центра в
сфере информационных технологий;
развитие в университете комфортной среды для профессиональной
деятельности преподавателей и исследователей, привлечения талантливых
молодых ученых, преподавателей, практиков.

Количественные показатели достижения стратегической цели:

увеличение площади для комфортного междисциплинарного общения и
проведения исследований (не менее 16500 кв. м.);
создание не менее 10 собственных и партнерских молодежных лабораторий по
актуальным научно-производственным тематикам;
рост доли научных сотрудников и инженерно-технических работников – с 11
до 30 % (для расширения НИОКР и опытно-экспериментального
производства).

3.6.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

Предполагается создание крупнейшего регионального, молодежного IT-
конструкторского комплекса, который совместит в себе такие направления как:

информационная безопасность,
технологии доверенного взаимодействия,
БАС (беспилотные авиационные системы),
студенческое конструкторское бюро ЦКП «СКИФ» 

Проекты на 2025 год:

1. Открываем возможности. Проект решает задачи: выявить основные
мотивационные факторы, определяющие работоспособность,
удовлетворенность трудом, вовлеченность, лояльность и профессиональное
развитие молодых сотрудников вуза; скорректировать действующие и
разработать новые программы поддержки молодых сотрудников; разработать



прототип цифрового профиля сотрудника, как инструмента проектирования
личностного профессионального развития.

2. Молодежные лаборатории. Проект решает задачи: подготовка кадров
(студентов и аспирантов) для выполнения инновационных, исследовательских
и инженерных задач реального сектора экономики; воспитание творческой
группы, нацеленной на инновационный подход в решении инженерных задач,
на формирование потребностей на рынке сложных технических систем, на
создание новых знаний.

3. IT-конструкторский комплекс «Универпарк IT». Комплекс способный
решать ряд задачи по сбору и исследованию трафика, мониторингу событий
информационной безопасности, анализу программного кода, организации
защищенных каналов связи; задачи в области проектирования беспилотных
летательных аппаратов со стопроцентной локализацией отечественных
разработок в составе комплектующих, по развитию киберспорта.

 

3.7. Стратегическая цель №6 - Внедрение датацентричного
институционального управления основными видами деятельности

университета

3.7.1. Описание содержания стратегической цели развития университета

Комплексное повышение эффективности системы управления основными видами
деятельности университета

1. Реализация сервисов принятия решений на основе предиктивной аналитики и
моделирования показателей деятельности вуза с учетом накопленной
статистической информации.

2. Цифровая экспертиза подготавливаемых нормативных документов.

3. Планомерное повышение уровня цифровой грамотности всех сотрудников по
следующим уровням:

Цифровая гигиена при использовании базовых информационных технологий.
Эффективное использование корпоративных цифровых сервисов.
Настройка корпоративных сервисов и безопасное использование технологий
ИИ для решения нетиповых и творческих задач.



4. Реализация адаптивных онлайн смарт-консультантов (web, мессенджеры)
реализующих логику АУП сотрудников.

5. Цифровой двойник кампуса для эффективного управления пространствами,
ресурсами, обеспечения комплексной безопасности.

3.7.2. Целевые качественные и количественные показатели (индикаторы)
достижения стратегической цели развития университета

Качественные показатели:

Наличие платформы ИИ-ботов консультантов.
Наличие портала ИИ технологий используемых в НГТУ и ведущихся
разработок всех уровней.
Реализованные процессы MLOps и DevsecOps на облачной платформе НГТУ.

Количественные показатели:

Сервисы:

Интегральный уровень удовлетворённости пользователей сервисами и онлайн-
курсами.
Доля обучающихся по индивидуальной образовательной траектории на основе
цифровых сервисов.
Доля обучающихся по программам ДПО, реализуемым с применением
электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.

Управление данными:

Доля документов, подготовленных на основе предиктивной/дескриптивной
аналитики.
Доля бизнес-процессов, имеющих опубликованные открытые данные.
Количество показателей, прогнозируемых при помощи BI-систем.
Количество пользователей сервисов внутренней аналитики и поддержки
принятия решений.

Кадры:

Доля сотрудников, освоивших цифровые компетенции за последние 3 года.
Доля сотрудников, имеющих паспорт цифровых компетенций.



Доля НПР, создающих цифровые продукты.
Процент АУП, принявших участие в учениях по кибер-безопасности.
Процент ключевых бизнес-процессов, реализующихся с использованием
разработанных цифровых сервисов.
Процент проектов с программной реализацией, охваченных экспертизой по
безопасной разработке.

3.7.3. Описание стратегии достижения стратегической цели развития
университета

Помимо стандартной функциональности информационной системы НГТУ,
автоматизирующей большинство бизнес-процессов в период 2017-2024
коллективом разработчиков НГТУ реализованы и внедрены следующие платформы
и сервисы:

1. Облачная платформа НГТУ – частное облако с порталом самообслуживания
для создания виртуальных машин  https://cloud.nstu.ru, облачное файловое
хранилище  https://store.nstu.ru, управление исходным кодом для студентов и
сотрудников https://gitlab.cloud.nstu.ru

2. Платформа онлайн аналитики https://olap.nstu.ru
3. Мобильное приложение

студента YourNETI https://www.rustore.ru/catalog/app/com.yourneti
4. Платформа сервисов цифровой коммуникации: создание опросов, записи на

события, подача заявок на реализацию проектов, создание проектов для
студентов:  https://e-service.ciu.nstu.ru

5. Среда электронного обучения  DiSpace3.0, включая сервис корпоративных
вебинаров: https://dispace.nstu.ru/

6. Платформа управления проектами: https://projects.nstu.ru/
7. Платформа проектной деятельности студентов: https://pd-study.nstu.ru
8. База знаний по использованию сервисов: https://kb.nstu.ru/
9. Система электронного документооборота и управления задачами на основе

Российского программного обеспечения ТЕЗИС: https://sed.nstu.ru
10. Среда совместной работы с документами на основе Российского

программного обеспечения  Р7-офис https://doc.nstu.ru/
11. Портал открытых данных: https://nstu.ru/opendata
12. Платформа для экспертизы образовательных программ работодателями

https://edux.cloud.nstu.ru
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Для достижения стратегической цели планируется дальнейшее их развитие в
рамках единой экосистемы и создание новых путем реализации  Портфеля
проектов -    Датацентричный университет: реализация проектов по интеграции
корпоративных больших языковых моделей в процесс формирования и экспертизы
решений, совокупность сервисов автоматизации научной-исследовательской
деятельности, платформа интеллектуальных чат-ботов ассистентов, снимающих
нагрузку с административного персонала и ИИ-агентов, автоматизирующих
рутинные операции. Создание цифрового двойника кампуса вуза. Развитие ИКТ
вуза. Внедрение процессов безопасной разработки приложений.

Для решения относительно небольших задач планируется привлечение студентов в
рамках проектной деятельности и «Цифровой кафедры».

 Проекты на 2025 год:

1. DiSpace 3.0: Настройка платформы под реализацию программ ДПО и
коммерциализация образовательных продуктов. Цель проекта: разработка и
внедрение программ дополнительного образования и дополнительного
профессионального образования, а также настройка соответствующих бизнес-
процессов университета. Платформа будет оптимизирована под задачи
коммерциализации образовательных продуктов, предоставляя удобный
интерфейс и широкий спектр инструментов для разработки, управления и
продвижения электронных курсов, реализующих разные форматы программ
ДО/ДПО.

2. Цифровое рабочее место пользователей суперкомпьютерных ЦКП. Проект
направлен на реализация информационной системы - единого окна доступа
для исследователей НГТУ, а также других организаций к вычислительным
ресурсам суперкомпьютеров, расположенных в различных институтах СО
РАН, а также НГТУ.

3. Платформа e-science. Задача: разработать набор сервисов для всех категорий
сотрудников, вовлеченных в научную деятельность, от исполнителя до
проректора по научной работе и инновационной деятельности.



4. ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА УНИВЕРСИТЕТА

4.1. Описание проекта

Проект «Цифровые кафедры» реализуется в рамках федерального проекта
«Университеты для поколения лидеров» национального проекта «Молодежь и
дети» и представляет собой комплекс мероприятий   и совокупность ресурсов,
направленных на достижение характеристики результата предоставления субсидии
«Численность лиц, завершивших   на бесплатной основе обучение (прошедших
итоговую аттестацию)   на «цифровых кафедрах» университета в целях получения
дополнительной квалификации по ИТ-профилю в рамках обучения по
образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата,
программам специалитета, программам магистратуры, а также по дополнительным
профессиональным программам профессиональной переподготовки   ИТ-профиля»
(далее соответственно – Федеральный проект, Национальный проект, Результат,
проект «Цифровые кафедры», «цифровые кафедры»). На «цифровых кафедрах»
проводится обучение следующих целевых групп: лица, обучающиеся по ОП ВО –
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры
по очной, очно-заочной   или заочной формам обучения по специальностям и
направлениям подготовки, за исключением специальностей и направлений
подготовки высшего образования, отнесенных в соответствии с настоящей
концепцией   к ИТ-сфере, в университетах- участниках программы
«Приоритет-2030», включая их филиалы, и российских университетах, с которыми
университеты-участники программы   «Приоритет-2030» заключили соглашение о
взаимодействии в рамках реализации проекта «Цифровые кафедры».

Цель проекта «Цифровые кафедры» – обеспечение приоритетных отраслей
экономики высококвалифицированными кадрами, обладающими цифровыми
компетенциями.

Модель проекта «Цифровые кафедры» и комплекс мероприятий

Для реализации и структуризации проекта «Цифровые кафедры» в НГТУ будет
разработана модель "бесшовной" интеграции программ дополнительных
профессиональных программ профессиональной переподготовки ИТ-профиля
(ДПП ПП) Цифровой Кафедры с образовательным программам высшего
образования. Модель нацелена на обеспечение качественной трансформации



образовательного процесса, учет будущих потребностей индустрии и
формирование уникального кастомизированного образовательного пространства,
содействующего синергетическому взаимодействию процесса получения
студентами ключевых отраслевых теоретических, практических знаний по
основной образовательной программе и обучения ИТ-компетенциям на цифровой
кафедре. Планируемая к внедрению модель предполагает непрерывную
модернизацию, высокоскоростную адаптацию и развитие образовательного
процесса подготовки высококвалифицированных специалистов «под ключ» для
индустрии. Модель содержит: центр организации и руководства треками, центр
технического обеспечения обучения, центр отслеживания трудоустройства и
карьеры.

Синергетический эффект предлагаемой модели планируется достигнуть за счет
внедрения гибкого организационно-управленческого механизма, включающего в
себя ряд скоординированных действий по основному обучению и в рамках
проектирования на цифровой кафедре. Для эффективного внедрения предлагаемой
образовательной интеграционной модели в университете планируется ряд
мероприятий:

1) активное погружение (с одновременной консолидацией отраслевых
компетенций) преподавателей, в т.ч. руководителей студенческих ВКР, по
основному обучению студентов в реализацию проекта «Цифровые кафедры»;

2) соединения процессов подготовки ВКР (индивидуальный трек) или отдельных
модулей ВКР (коллективный трек) по основному обучению и проектирования (с
учетом кадрово-технологических прогнозов развития рынка) на цифровой кафедре;
коллективный трек предусматривает выход за отраслевую образовательную рамку
и формирование межфакультетских команд;

3)   обеспечение практико-ориентированных групповых и индивидуальных онлайн
вебинаров и интенсивов от ведущих практиков-представителей ИТ-предприятий
различных управленческих уровней (от разработчиков ПО и до системных
интеграторов);

4) погружение в реальные практические кейсы (витрина партнерских задач) от ИТ-
предприятий с учётом отраслевой специфики основной программы студентов с
последующим внедрением полученного цифрового решения в конкретную отрасль;



5)  проведение открытых коллективных/  индивидуальных защит студенческих
проектов цифровой кафедры с привлечением корпуса экспертов (представителей
ИТ-предприятий, отраслевых специалистов, ППС, деканов).

Образовательными результатами применения планируемой модели выдвигаются:
а) выпускной проект (ВКР) по основной программе для выпускных курсов
студентов / отдельные модули ВКР для младшекурсников, усиленный цифровыми
решениями; б) содействие в дальнейшем трудоустройстве талантливым
выпускникам на ведущих ИТ-предприятиях; в)  уникальная возможность
погружения в решение различных цифровых трансформационных задач
университета с целью индивидуального приобретения и отработки ИТ-навыков; г)
возможность освоить этапы создания ИТ-продукта, погружаясь в разные кадровые
позиции (проджект-менеджера, бизнес-аналитика, проектировщика, дизайнера,
разработчика, программиста); д) кадровый студенческий ИТ-резерв, привлекаемый
далее к решению текущих задач университета по созданию цифровых сервисов и
платформенных решений.

Совокупность ресурсов, направленных на достижение характеристики

Для достижения характеристики «Численность лиц, завершивших на бесплатной
основе обучение (прошедших итоговую аттестацию) на «цифровых кафедрах»
университета в НГТУ имеется научно-технологический задел и кадровый
потенциал.

Научно-технологический задел: авторская вузовская Информационная система
НГТУ (ИС), в том числе цифровая платформа обучения и управления
образовательной деятельностью Dispace. ИС НГТУ включает в себя набор
автоматизированных рабочих мест и систему веб-приложений (в т.ч. мобильных
решений). Информационная система содержит унифицированный инструмент для
обеспечения студентов учебными и методическими материалами, авторскими
учебными курсами, подготовленными в различных средах. Система DiSpace –
авторская программная платформа электронной среды обучения НГТУ,
обеспечивающая поддержку электронного обучения на уровне планирования и
организации учебного процесса, а также преподавания отдельных дисциплин.
Основные функции системы: создание электронных курсов и предоставление
доступа к ним; разработка тестов и проведение тестирования; реализация процесса
обучения на базе учебных планов и академических групп; коммуникации между



участниками учебного процесса: отправка заданий, консультации, дистанционные
семинары, обмен личными сообщениями; электронный журнал по
контролирующим мероприятиям.

Кадровое обеспечение: к процессу разработки, актуализации и реализации ДПП ПП
проекта «Цифровые кафедры, направленных на получение дополнительной
квалификации в области информационных технологий, привлечены представители
компаний ИТ-сферы, отраслевых организаций и предприятий, разрабатывающих и
(или) применяющих цифровые технологии, научных и научно- педагогических
работников, в том числе из других образовательных и научных организаций (общая
численность кадрового состава Цифровой кафедры более 80 человек).

Цифровая кафедра НГТУ планирует подготовку высококвалифицированных кадров,
обладающих цифровыми компетенциями в тесном и продуктивном сотрудничестве
с ведущими организациями реального сектора экономики из ИТ-сферы ПАО
"Сбербанк России", АО "Радио и микроэлектроника" (АО "РиМ"), АО
"Корпоративные ИТ-проекты", АО "Информационные технологии и
коммуникационные системы" (АО "ИнфоТеКС"), ООО "Предприятие "ЭЛТЕКС" и
др., а также с индустриальными партнерами ПАО "Ростелеком", ООО
"Лаборатория БПМ", ООО "РусБИТех-Астра", АО "НПО Эшелон" и др.

Планируется расширить пул Соглашений о консорциуме, в который в настоящее
время включены ФГБОУ ВО СГУГиТ, ФГБОУ ВО СГУВТ, ФГБОУ ВО СГУПС,
ФГБОУ ВО ТувГУ, НТИ ФГБОУ ВО РГУ им. А.Н. Косыгина, Алтайский
государственный технический университет им. И.И. Ползунова.

Целевые показатели

1. Реализация не менее 8 ДПП ПП актуальных запросам рынка. Количество
обучающихся на цифровой кафедре 2025-2026 гг. – не менее 2400 чел., в 2026-
2027 гг. – не менее 2700 чел. В дальнейшем нарастающим итогом не менее
15% от набора предыдущего года.

2. Расширение территориального ландшафта контингента, привлекаемого к
обучению на Цифровой Кафедре за счет расширения перечня сторонних вузов,
входящих в Консорциум с НГТУ. Зачисление на программы Цифровой
кафедры НГТУ студентов сторонних вузов должен составить не менее 45% от
общей численности обучающихся.



3. Включение обучающихся Цифровой кафедры НГТУ в проектную ИТ-среду
предприятий как федерального, так и регионального уровня. Выполнение
обучающимися (не менее 10%) Цифровой кафедры итоговых проектов
(цифровых решений) по реальным запросам ИТ-отрасли.



5. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО
УНИВЕРСИТЕТА

5.1. Описание стратегических целей развития университета и стратегии их
достижения

Стратегическая цель технологического лидерства университета - динамичное
развитие НГТУ на основе широких партнерств и интеграции технологий и бизнеса,
достижение лидерства в России и мире по направлениям силовая электроника и
интеллектуальная энергетика; новые материалы для прорывных технологий;
инженерные решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома.

Достижение цели осуществляется решением основных задач в:

- исследованиях – создание современной модели исследований и разработок,
основанной на научно-образовательной и производственной кооперации в цепочке
"наука-университеты-бизнес", способствующей социально-экономическому
развитию территорий субъектов Российской Федерации, интегрирующей все
уровни подготовки кадров, возможности образовательных и научных организаций и
бизнеса для мощного технологического развития и обеспечения технологического
суверенитета РФ;

- образовании – обеспечить сочетание фундаментальности образования и
профессионализации выпускников с учетом перспективных тенденций развития
современной индустрии и глобальных производственных систем;

- инновациях – сформировать условия для сокращения цикла создания новых
продуктов и вывода их на рынки совместно с технологическими и рыночными
лидерами прорывных инновационных технологий и разработок, определяющих
национальную и международную конкурентоспособность региона и страны в
области силовой электроники и интеллектуальной энергетики, новых материалах,
МедБиоПрома.

Целевые качественные показатели.

расширение партнерств и выход на новые рынки;
рост коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности;
привлечение талантливой молодежи и омоложение кадрового состава;



сформировать в университете научно-технологические центры разработки
новых материалов, силовой электроники и высокотехнологического
оборудования общей численностью не менее 200 человек.

Целевые количественные показатели СТП

2025–2030 гг. – в среднем объем НИОКР – 500 млн руб./год; количество,
переданный на предприятия опытных образцов – 3 ед. /год; объем доходов от РИД –
10 млн руб./год.

2031-2036 гг. – в среднем объем НИОКР – 800 млн руб./год; количество,
переданный на предприятия опытных образцов – 5 ед./год; объем доходов от РИД –
25 млн руб./год.

5.2. Стратегии технологического лидерства университета

5.2.1. Описание стратегии технологического лидерства университета

Стратегия технологического лидерства университета базируется на трех ключевых
направлениях, объединенных в рамках стратегических технологических проектов
(СТП):

1. Силовая электроника и интеллектуальная энергетика (СТП1): развитие
технологий преобразования энергии, создание мощных систем накопления
энергии, проектирование энергопреобразующей аппаратуры для
аэрокосмической отрасли.

2. Новые материалы для прорывных технологий (СТП2): обеспечение
превосходства в технологиях создания и практического применения новых
материалов с уникальными свойствами для глобальной
конкурентоспособности РФ.

3. Новые инженерные решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома
(СТП3): обеспечить лидерство НГТУ на национальном уровне в разработке
инженерных решений с применением технологий искусственного интеллекта
на стыке технических, биологических и медицинских областей науки.

 

Основные мероприятия стратегии технологического лидерства университета:



взаимодействие с индустриальными партнерами для внедрения разработок
(например, производство биогелей под брендом НГТУ);
привлечение бизнеса и трудоустройство выпускников через совместные
проекты (например, СКБ и отраслевые институты);
разработка, реализация и масштабирование программ ДПО;
разработка новых дисциплин и модулей; привлечение руководителей и
специалистов предприятий - партнеров, проектная работа обучающихся,
создание специализированных учебных лабораторий;
привлечение магистрантов и аспирантов на основе трудовых отношений в
проекты с возможностью последующего трудоустройства на предприятиях –
участниках консорциума;
регистрация прав на результаты интеллектуальной деятельности и их
коммерциализация через Центр трансфера технологий НГТУ;
развитие кадрового потенциала российской науки на основе реализации новых
образовательных программ аспирантуры и целевой подготовки кадров для
наукоемких отраслей.

 Целевые рынки для новых технологий и продуктов

1. Силовая электроника и интеллектуальная энергетика (СТП1):

В рамках СТП1 можно рассматривать: рынок электроники (сегменты
«микроэлектроника» – рост 37,5% в год; «навигация и радиолокация» – 16,7% в
год; рынок электротехнической продукции («электрические машины и
оборудование» – 12,1% в год, системы накопления энергии – 39% в год); – рынок
интеллектуальной энергетики – рост 10% в год.

2. Новые материалы для прорывных технологий (СТП2):

В рамках СТП2 можно рассматривать рынки инструментальной промышленности,
электроники, биомедицины, аддитивных технологий. Прогнозы роста рынков:
инструментальной промышленности – 28,3% в год; биоматериалов – 25%;
композитов – 10%; метаматериалов – 31%; аддитивного производства с
использованием металлических порошков – 21,5%; медицинской керамики – 5,6% в
год.

3. Новые инженерные решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома
(СТП3):



За последние пять лет мировой рынок биополимеров и продукции на их основе
демонстрировал совокупный среднегодовой темп роста около 14%. В РФ
совокупный среднегодовой темп роста за пять лет составил 25%. В 2023 году
рынок составлял 1,5 млрд рублей. В РФ на ближайшие 10 лет ожидается
совокупный среднегодовой темп роста около 20% и в 2033 году составит более 100
млрд рублей. На сегодня Россия сильно зависит от импорта биополимеров.
Развитие отечественного производства критически важно для национальной
безопасности и экономической стабильности.

 Требуемые инвестиции в стратегию технологического лидерства университета:

900 млн руб. – на создание в университете научно-технологических центров
разработки новых материалов, силовой электроники и высокотехнологического
оборудования

700 млн руб./ год, в том числе на дооснащение, приобретение исключительных прав
на РИД, оплату труда, транспортных и командировочных расходов, выплаты
обучающимся и молодым сотрудникам – участникам проекта в целях их
материальной поддержки.

Планируется привлечение дополнительных средств для реализации стратегии
технологического лидерства размере в среднем 500 млн руб. в год.

5.2.2. Роль университета в решении задач, соответствующих мировому уровню
актуальности и значимости в приоритетных областях научного и

технологического лидерства Российской Федерации

Университет выступает ключевым игроком в реализации национальных
приоритетов РФ, решая:

Глобальные вызовы через:

1. Энергетическую безопасность и лидерство. Разработка систем электропитания
для космических аппаратов и летательных аппаратов (СТП1), что
соответствует стратегии РФ по освоению космоса и развитию авиации.

2. Создание технологий распределенной энергетики, снижающих зависимость от
традиционных источников, что соответствует НП «Промышленное
обеспечение транспортной мобильности».



Технологический суверенитет:

1. Импортозамещение в области силовой электроники (СТП1) и
функциональных материалов (СТП2). Соответствует НП «Новые атомные и
энергетические технологии», НП «Средства производства и автоматизации» и
НП «Новые материалы и химия».

2. Разработка отечественных биогелей (СТП3) для медицины и сельского
хозяйства, что критически важно в условиях санкций. Соответствует НП
«Новые материалы и химия», ФП «Импортозамещение критической
биотехнологической продукции» и НП «Новые технологии сбережения
здоровья».

Междисциплинарные прорывы:

1. Интеграция химии, физики, инженерии и биологии (СТП2, СТП3) для
создания материалов и технологий нового поколения.

2. Использование высокопроизводительных вычислений и искусственного
интеллекта для ускорения исследований (СТП1, СТП2, СТП3).

Кадровый потенциал:

1. Подготовка специалистов мирового уровня через учебные программы и
стажировки.

2. Реализация проекта собственной целевой аспирантуры – финансовая
поддержка аспирантов за счет средств университета.

3. Переподготовка кадров для промышленных партнеров, что повышает
конкурентоспособность отечественных предприятий.

Таким образом, университет не только укрепляет научно-технологический
потенциал страны, но и позиционирует Россию как активного участника
глобальных инновационных процессов.

5.2.3. Описание образовательной модели, направленной на опережающую
подготовку специалистов и развитие лидерских качеств в области инженерии,

технологических инноваций, и предпринимательства

1. Обучение через проекты. Студенты работают над реальными проектами, в
коллаборации с компаниями.



Цели:

1. Развитие технических навыков, критического мышления и умения работать в
команде.

2. Формирование лидерских качеств через управление проектами и
распределение ролей.

2. Исследовательско-ориентированное обучение. Участие студентов в научных
исследованиях на ранних курсах.

Цели:

1. Формирование навыков анализа, инновационного мышления.
2. Подготовка к защите научной диссертации.

  В течении каждого года выполнения проекта в рамках Дизайн-центра силовой
электроники (СТП1 «Силовая электроника и интеллектуальная энергетика»)
количество обучающихся, вовлеченных в прикладные исследования и разработки в
области силовой электроники составит 50 человек по специальностям 2.4.2,
11.04.04, 28.04.01,28.03.01, 11.03.04.

Для успешного выполнения задач в рамках СТП2 «Новые материалы для
прорывных технологий» и достижения поставленной в качестве исследователей
будут привлекаться не менее 40 человек ежегодно из числа обучающихся по
направлениям: бакалавриата (18.03.01, 22.03.01, 28.03.02, 15.03.05), магистратуры
(15.04.05, 18.04.01, 22.04.01) и аспирантуры (2.5.5, 2.6.13 и 2.6.17).

В рамках выполнения проекта и достижения целей СТП3 «Новые инженерные
решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома» будут вовлечены студенты
разных направлений. До 2030 года для решения поставленных задач и запрос от
партнеров составит: ФТФ (физико-технический факультет) – 65 студентов, ФБ
(факультет бизнеса) – 37 студентов, ФЛА (факультет летательных аппаратов) – 14
студентов (инженерные проблемы экологии), МТФ (механико-технологический
факультет) – 89 студентов (инженеры-конструкторы, химики), АВТФ (факультет
автоматики и вычислительной техники) – 10 студентов (биотехнологические
системы), ФПМИ (факультет прикладной математики и информатики) – 26
студентов. С 2030 до 2036 года будет еще привлечено вместе с индустриальными



партнерами ФТФ – 25 студентов, ФБ – 15 студентов, ФЛА – 7 студентов, МТФ – 29
студентов, АВТФ – 5 студентов, ФПМИ – 25 студентов.

С учетом научно-производственного опыта команды НГТУ планируется
корректировка существующих учебных планов и создание новых образовательных
программ, в том числе – программ дополнительного профессионального
образования.

5.3. Система управления стратегией достижения технологического лидерства
университета

Система управления Стратегическими технологическими проектами (СТП)
осуществляется Офисом технологического лидерства.

Офисом технологического лидерства реализует следующие виды деятельности:

1. Управление изменениями и развитием.
2. Планирование.
3. Управление бюджетами проектов.
4. Управление закупками.
5. Администрирование и мониторинг.

Система управления включает:

1. Куратора СТП.
2. Руководителя СТП.
3. Совета СТП.
4. Совета Консорциума Стратегического технологического проекта.

Уровни управления Стратегического технологического проекта представлены на
рисунке:



Куратор СТП инициирует создание портфеля проектов и использование ресурсов
на их реализацию, несет ответственность за эффективность (соотношение затрат и
результата) полученного финансирования, выделенного на поддержку
стратегического направления или трансформацию политики.

Куратор СТП способствует успешной реализации СТП и обеспечивает поддержку
проектам, входящим в его состав, принимает управленческие решения высшего
уровня и разрешает те проблемы и конфликты, которые не могут быть решены
силами руководителя СТП.

Совет Консорциума представляет интересы участников Консорциума.

Цель Консорциума - объединение усилий и ресурсов участников, консолидация,
развитие и трансфер компетенций и технологий для обеспечения глобальной
конкурентоспособности, ускоренного научно-технологического развития регионов
и РФ, достижения синергетических эффектов через реализацию прорывных
проектов, подготовку перспективных кадров.

Руководитель СТП - лидер стратегического проекта. Формирует стратегию
развития СТП. Осуществляет общее руководство портфелем проектов.

Заместитель руководителя СТП осуществляет координацию работ по
планированию, бюджетированию и исполнению бюджетов, подготовке отчётности,
мониторингу результатов и показателей эффективности проектов. Взаимодействует
с Проектным офисом Программы развития по организационному сопровождению
СТП. Участвует в формировании и реализации стратегии развития СТП.



Помощник руководителя СТП координирует работу Консорциума, организует его
работу, формирует отчетность. Развивает систему подготовки и реализации
программ ДПО. Взаимодействует с партнерами по развитию корпоративных
компетенций. Участвует в формировании и реализации стратегии развития СТП.

Руководители проектов в составе СТП осуществляют планирование, организацию
и контроль выполнения работ по проектам, достижению результатов и показателей
эффективности. Формируют команды проектов и организуют их работу,
обеспечивают оплату труда членов команды согласно трудовым вкладам участников
команд в достигнутые результаты проектов. Участвуют в работе Совета СТП. Несут
ответственность за достижение результатов проектов. Формируют необходимую
отчетность по проектам. Формируют перечень и описание объектов закупки, в том
числе Техническое задание, спецификации и пр., инициирует закупку и оплату,
обеспечивает приемку товаров, работ, услуг.

Администратор СТП по кадрам и оплате труда оформляет комплект документов
для начисления оплаты труда участников команд всех проектов, входящих в состав
СТП, документы, связанные с командированием сотрудников. Осуществляет
контроль изменения составов команд проектов, ведение табелей на штатных
сотрудников Центр технологического превосходства, входящих в СТП.

Администратор СТП по закупкам формирует комплект документов для
осуществления закупки и оплаты. Обеспечивает согласование и утверждение
документов на закупку и оплату, в т.ч. в системе «1С: Финансовое планирование».

Администраторы проектов в составе СТП выстраивают эффективные
коммуникации между участниками проектов. Ведут мониторинг и контроль
реализации проектов, обеспечивают формирование отчетности и других
документов проектов, подтверждающих выполнение работ. Отвечают за
актуальность информации о текущем состоянии проектов, выполнении работ и
наличия необходимых документов в АИС УП НГТУ.

  Планово-управленческие решения по перераспределению ресурсов между
проектами в составе СТП принимаются на основе перспективности рынков и
потенциальных выгод предлагаемых продуктовых решений (научно-технических
разработок), создаваемых в рамках проектов.



Приоритетную поддержку получают инициативные междисциплинарные команды
и проекты, нацеленные на развитие перспективных направлений НИОКР, создание
новых технологий и продуктов.

Поддерживаются инициативы и проекты, направленные на получение конкретных
эффектов, обеспечение показателей эффективности стратегических проектов и
программ, приоритетных для университета, региона и страны.

Отбор проектов, оценка предлагаемых продуктовых решений и анализ
перспективного развития СП проводится на основе концепции уровня готовности
технологий (УГТ) согласно принятому регламенту управления Программой
развития Новосибирского государственного технического университета на 2025-
2036 годы «ПРИОРИТЕТ – 2030».

 



Взаимодействие участников консорциума по областям

Наука: проведение совместных прорывных исследований и разработок
принципиально новых технологий и продуктов, инициирование и реализация
крупных научно-технологических проектов в области силовой электроники и
распределённой энергетики и смежных с ними направлениях.

Образование: реализация крупных образовательных проектов (в том числе
образовательных программ, аккредитованных отраслевыми профессиональными
сообществами), направленных на подготовку специалистов в области исследований
и инженерно-технических работ, решения производственных задач и цифровизации
в сфере электротехники и энергетики. Создание эффективной системы поиска и
поддержки талантливой молодежи для развития электроники, электротехники и
энергетики России.

Трансфер технологий: развитие инфраструктуры через создание центров
коллективного пользования, опытного производства и т.п. Доведение технологий и
разработок до уровня УГТ-9 с использованием ресурсов партнеров.

5.4. Описание стратегических технологических проектов

5.4.1. Силовая электроника и интеллектуальная энергетика

Силовая электроника и интеллектуальная энергетика

5.4.1.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Цель: обеспечение технологического лидерства и технологического суверенитета
Российской Федерации в отраслях силовой электроники и интеллектуальных
энергетических систем, совершенствование научно-исследовательской и
производственной модели «наука-университеты-бизнес».

Задачи проекта.

1. Разработка современных технологий проектирования и изготовления устройств и
систем силовой электроники, обеспечивающих ресурсо- и энергоэффективность а
также высокую энергетическую плотность.



2. Создание новых компетенций в области силовой электротехники путем:

подготовки специалистов реального сектора экономики через систему ДПО;
подготовки инженеров и научных работников с помощью новых
образовательных программ, в т.ч. подготовки аспирантов, и формирования
практических навыков при участии в реальных проектах и исследованиях;
стажировки магистрантов, аспирантов, преподавателей и научных работников
на предприятиях реального сектора экономики;
выполнения НИОКТР по созданию современных технологий проектирования,
производства и эксплуатации энергоэффективных систем.

3. Трансфер знаний и технологий, коммерциализация разработанных продуктов.

5.4.1.2. Описание стратегического технологического проекта

Основаниями для формирования стратегического технологического проекта
«Силовая электроника и интеллектуальная энергетика» являются накопленные
уникальные компетенции сотрудников НГТУ в области силовой электроники и
заделах:

научная школа «Энергооптимальные устройства силовой электроники» (5
докторов наук, 13 кандидатов наук, 22 научных сотрудника и ИТР, доля
молодежи – 42%);
2010–2020 гг. участие в проектах по созданию гиперзвукового комплекса
«Кинжал», перспективного авиационного комплекса дальней авиации (ПАК
ДА), МС-21, систем накопления электрической энергии мощностью более
1МВт, одного из первых в мире автомобильного электромеханического
безредукторного усилителя руля;
совместные работы с АО «Решетнев» по разработке российской
энергопреобразующей аппаратуры для перспективных космических аппаратов;
первый в стране пилотный проект преобразования автономно работающей
локальной системы энергоснабжения жилмассива в Minigrid, интегрированной
с сетью ЕЭС (ПТК «Smart EnergyGate») по заказу АО «Россети» в кооперации
с ООО «Модульные системы Торнадо» и ООО «АльтероСмарт»; Научно-
технический совет НП «НТС ЕЭС» и секция Научного совета РАН по
проблемам надежности и безопасности больших систем энергетики одобрили
результаты и рекомендовали ПТК Minigrid для применения в локальных
энергосистемах, 2020 г.;



в 2014–2020 гг. заключено договоров на выполнение НИОКР в области
электроники и электротехники, энергетического машиностроения и
технологий энергоэффективности объемом свыше 450 млн руб.; получено 12
патентов с высоким потенциалом коммерциализации.

В составе проекта анонсировано три продуктовых направления (портфелей
проектов):

Первый портфель проектов СТП1 называется «Дизайн-центр разработки
технологий и производства мощных гибридных микросборок с высокими
удельными массогабаритными показателями для аэрокосмического и
общепромышленного применения». В портфель включены следующие проекты:

1. Разработка гибридных силовых модулей для аэрокосмического и
общепромышленного назначения (Проект 1).

2. Разработка технологии проектирования и изготовления преобразователей
электрической энергии с высокими удельными массогабаритными (Проект 2).

3. Разработка систем непрерывного электропитания с высокой энергетической
эффективностью для общепромышленного применения (Проект 3).

В Проекте 1 разрабатывается гибридный модуль силовой Блока регулирования
напряжения (БРН), который является базовым силовым узлом Блока регулирования
защиты и управления (БРЗУ) для всех отечественных и большинства зарубежных
трехкаскадных генераторов систем электроснабжения летательных аппаратов (ЛА).
На втором этапе разработки создается гибридный модуль силовой БРЗУ
унифицированный под все отечественные системы электроснабжения. БРЗУ имеет
микропроцессорную систему управления, унифицированную под все
отечественные ЛА. Применение гибридных технологий с использованием
отечественных широкозонных силовых полупроводниковых приборов позволит
уменьшить массу и габарит стандартного БРЗУ примерно в семь раз.

В этом же проекте также разрабатывается модуль гибридный стойки силовой
(МГСС), который представляет собой интегральную сборку с двумя силовыми SIC
MOSFET транзисторами с интегрированными элементами управления
(драйверами). Изделие предназначено для построения различных AC-DC и DC-DC
преобразователей электрической энергии, прежде всего космического применения.
Рабочая частота модуля составляет 500кГц, переключаемая мощность 1кВт.



В рамках Проекта 2 разрабатываются полупроводниковые преобразователи
постоянного и переменного тока на отечественных SIC и GaN MOSFET модулях,
работающих на частотах переключения близких к 1 МГц, коммутируемая мощность
не менее 1кВт. Отличительной особенностью таких преобразователей является
высокая плотность мощности, достигающая в преобразователях постоянного тока с
выходным напряжением 27 В примерно 1 кВт/см3.

В Проекте 3 разрабатываются системы непрерывного электропитания (СНЭП)
постоянного и переменного тока с аккумулятором (свинцово-кислотные, литий
ионные и др.). Они предназначены для гарантированного электропитания особых
объектов, как стационарных, так и подвижных. Полупроводниковые
преобразователи выполняются с использованием модульного принципа, что
позволяет снизить эксплуатационные расходы, повысить надежность
функционирования и качество электрической энергии. Использование
отечественных широкозонных полупроводниковых приборов в качестве силовых
ключей позволяет существенно уменьшить массу и габариты, а также уменьшить
статические и динамические потери. В реализации алгоритмов управления СНЭП
заложена концепция «виртуальной электрической машины», что позволяет
встраивать СНЭП в состав возобновляемых источников электропитания, а также
систем накопления электрической энергии.

Второй портфель СТП1 называется «Разработка зарядных станций для
электротранспорта» состоит из одного проекта. В проекте разрабатывается
модульная зарядная станция для электрического транспорта, имеющая
максимальный уровень производственной локализации и отвечающая всем
современным требованиям. Основные элементы зарядной станции (контроллеры,
преобразователи, зарядные кабели, корпус, программное обеспечение) произведены
на территории РФ.

Зарядная станция имеет модульную структуру, позволяющую варьировать
мощность, количество и типы зарядных интерфейсов под требования конкретного
заказчика в рамках одного производственного цикла. В рамках проекта создан
промышленный вариант универсального контроллера для зарядной станции с
поддержкой стандартов зарядки переменным и постоянным током, а также
опытный образец зарядной станции постоянного и переменного тока. Создан
образец зарядной станции с отечественным накопителем энергии для снижения
нагрузок на энергосистему.



Третий портфель СТП1 называется «Центр мехатроники НГТУ-НЭТИ» состоит из
двух проектов.

1. Центр мехатроники НГТУ-НЭТИ (Проект 1).
2. Разработка конструкторской документации на семейство антенн для

спутниковой навигации (Проект 2).

Проект 1 создан для кратного расширения тематик НИР и НИОКР в области
электротехники, электромеханики и систем автоматического управления
электроприводами для роботизированных и мехатронных систем с предельными
эксплуатационными характеристиками. Кроме того, Центр создан для решения
задач, связанных с созданием прецизионных систем позиционирования для
установок, в которых требуются высокоточные линейные и угловые перемещения
оптики, образцов, детекторов, а также другого научного и промышленного
оборудования.

Разработка мехатронных систем с предельными эксплуатационными
характеристиками достигается за счёт применения эффективных систем силовой
электроники и уникальных обмоточных структур и конструктивных особенностей
активных частей электромеханических преобразователей энергии в синергии с
разработанными алгоритмами их управления.

Продуктовая линейка разработок Центр мехатроники содержит:

- серию электрических машин с постоянными магнитами и дробно-зубцовыми
обмотками в диапазоне мощностей 0,5-20 кВт, предназначенные для применения в
сервомеханизмах установок автоматизированных производств;

- встраиваемые асинхронные и синхронные электродвигатели шпинделей
металлорежущих и металлообрабатывающих станков с частотой вращения до
16000 об/мин;

- автоматизированные системы управления верхнего уровня для технологических
процессов автоматизированных производств, включающие в себя аппаратную часть
и программные модули.

В рамках Проекта 2 разрабатывается конструкторская документация на семейство
спутниковых приемных устройств для систем навигации GPS и ГЛОНАСС
частотных диапазонов L1 и L2, на основе которой отечественными предприятиями



будут производиться устройства для частного и государственного секторов
экономики. Активные антенны с использованием эффективных устройств силовой
электроники разработаны на предыдущих этапах проекта и являются научным
заделом.

Реализация проекта позволит НГТУ стать держателем конструкторской
документации на новое семейство актуальных устройств, производимых на
российских предприятиях, а также к увеличению доли российской навигационной
аппаратуры на мировом рынке и развитию отечественной элементной базы.

5.4.1.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Результат стратегического технологического проекта № 1 «Силовая электроника и
интеллектуальная энергетика» к 2030 году – сформированные эффективные научно-
исследовательская и производственная модели «наука-университеты-бизнес»
обеспечивают технологическое лидерство и суверенитет Российской Федерации в
отраслях силовой электроники и интеллектуальных энергетических систем, а
научная инфраструктура, интегрирует все уровни подготовки кадров для отрасли.
Ключевыми результатами являются. Первый Портфель. Промышленный выпуск
Блока регулирования напряжения и Блока регулирования защиты и управления на
предприятии ООО «Завод микроэлектронных технологий» (г. Ижевск) и поставки
на предприятие АО «Сарапульский элетрогенераторный завод», где они будут
устанавливаться на синхронные генераторы, и поставляться в качестве систем
электроснабжения на летательные аппараты. Модуль гибридный стойки силовой
(МГСС) предполагается, будет серийно производится на предприятии ООО «Завод
микроэлектронных технологий» (г. Ижевск), как самостоятельный продукт, так и
как элемент законченного источника электропитания постоянного тока.
Применение данных изделий ориентировано на энергопреобразующую аппаратуру
космических аппаратов, производимых АО «Решетнев» и РКК «Энергия».
Полупроводниковые преобразователи с высокой плотностью мощности,
соответствующие лучшим мировым образцам, предназначены для серийного
производства на предприятиях ГК «Элемент», в частности на АО «Силовой ключ».
Такие преобразователи имеют двойное назначение и будут использоваться в
системах электропитания автономных объектов, как подвижных, так и
стационарных. Системы непрерывного электропитания (СНЭП) предположительно
предназначены для производства на предприятии АО «Тайфун» (Калужский
приборостроительный завод «Тайфун»). В интересах данного предприятия в НГТУ



разработан и частично изготовлен демонстрационный вариант системы. Второй
портфель. Организация серийного производства отечественных зарядных станций
для электротранспорта на предприятии АО «НПП Радиосвязь» (г. Красноярск).
Кроме этого дальнейшая реализация проекта будет направлена на: - разработку
отечественного преобразователя с последующей локализаций производства на
территории РФ; - разработку эмулятора электромобиля, функционирующего по
протоколам зарядки GB/T, CHAdeMO, CCS,Type 2 Mode 3 (МЭК 61851, МЭК
62196-2) c логированием данных и мониторингом параметров заряда; - расширение
линейки ЭЗС по мощности, топологии исполнения, элементной и конструктивной
базы; - создание ЭЗС для северных регионов; - развитие и совершенствование
специализированного программного обеспечения. Третий портфель. Разработанные
комплекты конструкторской документации на семейство активных антенн и
приемных устройств для различных систем спутниковой навигации передаются для
промышленного производства в Холдинговой компании «НЭВЗ-Союз» (г.
Новосибирск). К результатам работы Центра Мехатроники НГТУ НЭТИ являются
новые продуктовые решения по формуле: техническое изделие + цифровой двойник
= автоматизированный производственный и/или роботизированный комплекс. - в
области электромеханики новые типы электрических машин как
общепромышленного, так и специализированного применения; - в области
автоматизированного электропривода новые алгоритмы систем автоматического
управления мехатронными устройствами с повышенными эксплуатационными
характеристиками; - в области средств и элементов автоматизации и роботизации
производства уникальная архитектура АСУ ТП, способная повысить объемы и
качество выпускаемой продукции промышленными предприятиями; - в области
программного обеспечения и автоматизированных систем управления
отечественный программный продукт для управления и мониторинга текущего
состояния узлов и элементов, а также автоматизированного производства в целом.

5.4.2. Новые материалы для прорывных технологий

Новые материалы для прорывных технологий

5.4.2.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Цель: Обеспечить превосходство в технологиях создания и практического
применения новых материалов с уникальными свойствами для глобальной
конкурентоспособности РФ.



Задачи:

1. Развитие на базе Техноцентра НГТУ полигона по получению новых материалов,
производству опытных образов продукции из них, а именно:

керамических материалов с высоким уровнем прочностных свойств,
трещиностойкости и износостойкости для работы в условиях интенсивного
трения и изнашивания;
оксидных материалов с особыми магнитными, электрическими и тепловыми
свойствами для импортозамещающего производства компонентов электронной
техники;
металлических материалов с уникальными свойствами (высокая коррозионная
стойкость, износостойкость, теплостойкость) для промышленного внедрения
на предприятиях Российской Федерации;
других функциональных материалов.

2. Интеграция компетенций и ресурсов организаций-партнеров для достижения
технологического и рыночного лидерства.

3. Создать систему подготовки перспективных кадров в сфере современного
материаловедения, в том числе с применением синхротронных методов
исследований (ЦКП «СКИФ»).

5.4.2.2. Описание стратегического технологического проекта

Стратегический технологический проект «Новые материалы для прорывных
технологий» посвящен разработке новых материалов с уникальными свойствами
для применения в машиностроении, химической промышленности, медицине и
других областях.

Проект является междисциплинарным, связывает разные исследовательские
области и компетенции университета (химия, физика, инжиниринг и др.), а также
другие стратегические технологические проекты через разработку новых
материалов для силовой электроники, распределенной энергетики, биомедицины.

Вызовы, которым отвечает СТП2:

исчерпание возможностей разработки новых материалов на базе
традиционных технологических процессов и оборудования;



отставание России от мировых лидеров в области разработки
инструментальных и конструкционных материалов (керамика, твердые
сплавы), динамически нагруженных материалов, функциональных
электротехнических материалов;
высокая зависимость от импортных материалов.

В стратегический технологический проект входит проект по разработке передовых
оксидных материалов с особыми магнитными, электрическими и тепловыми
свойствами и технологии получения изделий на их основе.

В проекте разрабатываются следующие материалы:

1. Магнитомягкий ферритовый материал, предназначенный для изготовления
сердечников силовых трансформаторов. Проект ориентирован на Улан-
Удэнское приборостроительное производственное объединение. Задача
заключается в получении ферритового материала, не уступающего
импортному материалу фирмы Epcos. Ключевым условием является
обязательная локализация производства используемого сырья и необходимого
технологического оборудования на территории Российской Федерации. На
сегодняшний день в НГТУ получен марганец-цинковый ферритовый материал
по свойствам не уступающий импортному ферриту N87 Epcos (лидеры по
производству ферритов) и обеспечивает требуемые магнитные свойства в
рабочем диапазоне температур от 20 до 100 0С. Кроме того, была разработана
технологическая оснастка и технология по которой изготовлена линейка
кольцевых и тороидальных лабораторных образцов сердечников из марганец-
цинковых ферритов. Отработана технология получения прессовок формы
ЕТД.  Ближайшая задача посвящена масштабированию технологии, подбору
необходимого технологического оборудования и в 2030 году организация
крупносерийного производства на площадях Улан-Удэнского
приборостроительного производственного объединения.

2. Теплопроводящая керамика применяется в качестве подложек для
электронных компонентов и интегральных схем. Теплопроводящие
керамические подложки - лучшее на сегодняшний день решение для
электроизоляции и отвода тепла от электронных компонентов.

В 2024 году в НГТУ начаты работы по разработке материала и технологии
изготовления керамических подложек на основе оксида алюминия, которые



многократно превосходят эластичные листовые материалы по теплопроводности и
электрической прочности, обеспечивая отличные условия эксплуатации приборов
независимо от их мощности. Следующим этапом будет разработка материала
подложки из нитрида алюминия, превосходящего по теплопроводности подложки
из оксида алюминия и соизмеримую с более дорогостоящей керамикой на основе
оксида бериллия.

Вторым проектом, реализуемым в рамках СТП2 является проект по разработке
новых композиционных керамических материалов конструкционного и
инструментального назначения. На конец 2024 года получены следующие
материалы:

1. Оксидно-карбидный керамический материал, для изготовления режущих
пластин для токарной обработки твёрдых материалов. Стойкость
разработанной керамики в десятки раз превосходит стойкость
твердосплавного инструмента предназначенного обработки закаленный
сталей. В период 2023-2024 годы по разработанной технологии на базе
Техноцентра НГТУ были изготовлены опытные партии режущих пластин и
испытаны на предприятиях Российской Федерации. На сегодняшний день
режущие пластины из разработанного материала успешно прошли
промышленные испытания и в 2026 году будет реализован следующий этап
работ - организация участка по производству режущих пластин из керамики на
площадях Кировоградского завода твердых сплавов.

2. Второй материал предназначен для изготовления тяжелонагруженных
элементов пар трения, применяющихся в установках ответственного
назначения. Следует подчеркнуть, что к данному материалу предъявляются
очень жесткие требования по механическим и эксплуатационным свойствам
поскольку срок безотказной эксплуатации, изделия измеряется десятками лет,
а скорость вращения подвижной части установки достигает полутора тысяч
оборотов в секунду. В настоящее время материал удовлетворяющий
необходимым требованиям производиться за рубежом фирмой Sandvik. В 2024
году проведена адаптация технологии получения режущих пластин под
изготовление керамических заготовок. На базе Техноцентра НГТУ были
изготовлены опытные партии заготовок из керамического материала и
переданы на предприятие, входящее в госкорпорацию Росатом для проведения
натурных испытаний. Заготовки из разработанного керамического материала
успешно прошли предварительные испытания, по оценке начального ресурса



работы. Из 25 конкурентов ведущих Российских производителей материал
НГТУ вошёл в тройку лучших материалов, отобранных сотрудниками
Росатома и был допущен к основным испытаниям.

Коммерциализация результатов по данному проекту возможна в двух направлениях:

1. Производство заготовок для тяжелонагруженных элементов пар трения на базе
Техноцентра НГТУ и их реализация в ООО «НПО Центротех». Потребность
организации в заготовках такого типа составляет около 200 кг в год.

2. Продажа технологии и постановка производства керамических заготовок на
предприятиях Росатома.

Стратегический технологический проект основывается на уникальных
компетенциях НГТУ и заделах:

– научная школа по материаловедению – одна из сильнейших в России: более 20
кандидатов технических наук до 40 лет, 4 доктора наук до 45 лет; стажировки
сотрудников в ведущих научных центрах и университетах Германии, Франции,
Англии, США, Китая; работа на передовых зарубежных источниках
синхротронного излучения (ESRF, Франция; DESY, Германия);

– материальная база ЦКП НГТУ «Структура, механические и физические свойства
материалов» состоит из современного аналитического и технологического
оборудования, что позволяет в сжатые сроки проводить разработку материалов со
свойствами не ниже чем у ведущих мировых производителей.

5.4.2.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

Повышение технологического суверенитета РФ в области электронно-
компонентной базы в части разработки собственных магнитомягких керамических
материалов. Разработан материал, технология и организовано серийное
производство сердечников трансформаторов из высокоплотных силовых марганец-
цинковых ферритовых материалов, по магнитным характеристикам не уступающих
ферритам ведущих мировых производителей. На площадях Кировоградского завода
твердых сплавов, ведущего производителя инструмента Российской федерации,
организовано крупносерийное производство оксидно-карбидной керамики, не
имеющей аналогов в РФ. Мировой уровень исследований и разработок,
обеспечивающих создание новых материалов, технологий и высокотехнологичной



продукции (Государственная программа «Развитие промышленности и повышение
ее конкурентоспособности»); Развитие научной и производственной
инфраструктуры, интеграционных процессов субъектов инновационной
деятельности, развитие наукоемкого бизнеса в регионе, рост числа научных и
инновационных проектов (Государственная программа «Стимулирование научной,
научно- технической и инновационной деятельности в Новосибирской области»);
Создание центра компетенций по разработке и внедрению новых материалов для
предприятий РФ. Закрепление молодых перспективных исследователей и
инженеров через создание новых высокотехнологичных рабочих мест на научных
станциях ЦКП «СКИФ»

5.4.3. Новые инженерные решения и искусственный интеллект для
МедБиоПрома

Новые инженерные решения и искусственный интеллект для МедБиоПрома

5.4.3.1. Цель и задачи реализации стратегического технологического проекта

Цель СТП3: вывести на рынок РФ собственные биотехнологические, нженерные и
IT разработки для нужд растениеводства, ветеринарии, санитарно-гигиенической
сферы, косметологии и медицины.

Задачи проекта:

1. Запустить в производство модельные ряды продукции (не менее 10 для разных
рынков) на основе биогелей, созданные в НГТУ в рамках выполнения
программы «Приоритет-2030».

2. Разработать и внедрить технологии производства сырья и конечных продуктов
на основе биогелей (для закрытия потребностей производства продуктов на
основе биогелей), применимых в разных отраслях.

3. Разработать и запустить производство инженерных конструкции,
обеспечивающих производство конечной продукции на основе биогелей и для
применения готовых биогелей в разных отраслях.

4. Разработать технологические платформы с элементами машинного обучения
для обеспечения персонализированного подхода при создании продуктов на
основе биогелей и компонентов.

5. Разработать уникальный программно-аппаратный комплекс мониторинга для
аграрной и промышленной отрасли.



6. Выполнять проектирование и изготовление опытных образцов медицинского
оборудования по запросу индустриальных партнеров.

5.4.3.2. Описание стратегического технологического проекта

Биогели – это композиция модифицированных биополимеров с различными
сорбционно-эмиссионными свойствами и функциональными компонентами,
добавление которых зависит от сферы применения конечного продукта. Основа
любого биополимера – это природное сырье, чаще всего являющееся
органическими отходами. Наша страна богата такими источниками сырья, которые
можно использовать для производства биополимеров. Однако практически нет
промышленных технологий получения, как сырья, так и самих биополимеров, и
продуктов на их основе. Ученые в институтах РАН разрабатывают множество
биогелей на основе биополимеров, которые могут быть полезны для использования
в различных сферах: санитарно-гигиенической, косметологической, пищевой,
органическом растениеводстве, ветеринарии, а также широком спектре
медицинских направлений (стоматология, гастроэнтерология, хирургия). Такие
научные разработки биогелей должны быть доведены до конечных технологий и/
или продуктов.

Команда НГТУ совместно с Институтом органического синтеза УрО  РАН с 2022
года в рамках реализации проекта «Приоритет-2030» выполняла проект
«Транспортные биоразлагаемые полимеры для нужд растениеводства, ветеринарии
и медицины». За 2,5 года были получены уникальные результаты в виде линейки
продуктов на основе модифицированных биополимеров растительного и
природного происхождения: биоудобрение пролонгированного действия, гель для
сохранности плодов овощей и фруктов, биогель для сохранности и стабилизации
бактерий и дрожжей, суперсорбирующий гель для пищевой промышленности,
медицины и санитарно-гигиенической продукции, раневые повязки с
возможностью сохранять пролонгированное высвобождение терапевтических
препаратов (как органического происхождения – антибактериальные, фаговые, так
и неорганической природы – растворы йода, хлора) и другие. Был запущен процесс
масштабирования технологии производства промежуточных компонентов для
последующего производства двух видов биогелей. При реализации проекта была
организована лаборатория и приобретено оборудование, позволяющее не только
оценивать эффективность действия биогелей в моделях invitro и invivo, но и
масштабировать отдельные процессы производства. При поддержке министерства



образования и науки НСО была организована молодежная лаборатория, которая за
полтора года создала и довела до УГТ6 продукт в виде уникального
биоорганического удобрения с пролонгированным эффектом. В 2025 году
планируется запуск первой промышленной партии и подача на регистрацию
биоудобрения. Однако для расширения линейки биоудобрений и учета всех
требований потенциальных потребителей необходимо создание технологической
платформы с включением в нее машинного обучения и поддержки принятия
решений. Подобная технологическая платформа может быть применима и для
составления рецептур функциональных добавок питания, а также при поиске уже
разработанных учеными биополимеров и запросом рынка. Другая техническая
система – комплекс оптического мониторинга показателей урожая планируется к
монтажу и запуску на предприятиях-партнерах в финальной стадии проекта.

Стратегический технологический проект совместно с привлечением
индустриальных партнеров позволит запустить производство и понять, какие
необходимы инженерные решения, технологии и интеллектуальные
технологические платформы для поиска более эффективных решения в ответ на
запрос конечных потребителей. За время реализации проекта с 2022 по 2024 год
был создан консорциум «Биомединжиниринг» и велись переговоры с
потенциальными индустриальными партнерами. Для реализации поставленных
задач будут привлечены все заинтересованные в биогелях сегменты рынка, начиная
от контрактных производств до продавцов различной продукции конечным
потребителям. По ходу реализации проекта будет создаваться база данных, которая
с помощью интеллектуальной технологической платформы позволит быстро и
эффективно принимать решения о внедрении разработки ученых, а создаваемая в
НГТУ платформа модульных технологии позволят быстро осуществлять
масштабирование и запуск производства.

СТП3 включает три портфеля разработок для МедБиоПрома: Биополимерные
композиции, Инженерные и информационные технологии, Сквозные технологии в
котором всего будет представлено 6 проектов по продуктам на основе биогелей,
связанных с разными отраслями внедрения продуктов на основе биогелей, 3
проекта по инженерным и IT решениям, и 4 проекта обеспечивающие новые
технологии использования биогелей, создание модульного производства продуктов
из биогеля, программно-аппаратного комплекса и интеллектуальной
технологической платформой для персонализированного подхода на рынке
продуктов из биогелей.



Персонализированный подход в виде интеллектуальной технологической
платформы и модульная технология для быстрой разработки и внедрения
производства биогелей позволит расширять линейку продуктов биогеля, которая
будет удовлетворять запрос потребителей и повышать качество их жизни. Так как
все продукты являются безопасными для человека, а также имеют в своей основе
природоподные процессы. Это позволит увеличить рынок органической пищевой
продукции, безопасных и эффективных медицинских изделий, улучшит качество
пре- и пробиотических препаратов. Собственная разработка всех этапов
производства начиная от сырья и заканчивая конечным продуктом позволит
обеспечить производство независимое от импортного сырья.

5.4.3.3. Ключевые результаты стратегического технологического проекта

В результате выполнения проекта в первые годы, совместно с индустриальными
партнерами, будет запущено производство уже готовых продуктов. В
последующем, опираясь на запрос рынка и внедрение интеллектуальной
технологической платформы, будет идти расширение линейки каждого вида
продукта. А также параллельно будут получены технические условия для
производства промежуточного сырья и конечного продукта благодаря испытаниям
на модульной технологической линейке, созданной в НГТУ. Будут получены
вспомогательные технические решения в виде установок для использования
биогелей и отдельных блоков и промышленных линий. К 2030 СТП3 должен стать
центром компетенций для основных производственных площадок, выпускающих
продукцию на основе биополимеров, это позволит в последующем расширять
линейки выпускаемых продукций и оперативно улучшать уже выпускаемые
продукты разработками ученых, которые занимаются модификациями
биополимеров, а также созданием сопутствующих внедрению биополимерных
технологий технических систем.



Приложение №1. Значения характеристик
результата предоставления субсидии

Значения характеристик результата предоставления субсидии на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР1

Численность лиц, прошедших
обучение по дополнительным
профессиональным программам
в университете, в том числе
посредством онлайн-курсов

чел 9158 11650 13140 14130 15120 16100 16400

ХР2

Количество реализованных
проектов, в том числе с участием
членов консорциума
(консорциумов)

ед 21 21 21 22 22 22 24

ХР3

Численность лиц, завершивших
на бесплатной основе обучение
(прошедших итоговую
аттестацию) на «цифровых
кафедрах» университета в целях
получения дополнительной
квалификации по ИТ- профилю
в рамках обучения по
образовательным программам
высшего образования -
программам бакалавриата,
программам специалитета,
программам магистратуры, а
также по дополнительным
профессиональным программам
профессиональной
переподготовки ИТ- профиля

чел 2342 2350 2360 2370 2380 2400 2500



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ХР4

Количество обучающихся
университетов - участников
программы "Приоритет-2030" и
участников консорциумов с
университетами, вовлеченных в
реализацию проектов и
программ, направленных на
профессиональное развитие

чел 3850 4000 4100 4200 4300 4400 5000



Приложение №2. Значения целевых
показателей эффективности реализации

программы развития университета

Сведения о значениях целевых показателей эффективности реализации программы развития университета на период 2025–
2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ1

Доля внутренних затрат на
исследования и разработки в
общем объеме бюджета
университета

% 2.1 2.3 2.9 3.09 3.27 3.55 4.1

ЦПЭ2
Доля доходов из внебюджетных
источников в общем объеме
доходов университета

% 40.79 42.15 43.54 44.96 46.4 48.25 57.1

ЦПЭ3

Удельный вес молодых ученых,
имеющих ученую степень
кандидата наук или доктора
наук, в общей численности
научно-педагогических
работников (далее – НПР)

% 5.73 6.15 6.56 6.98 7.4 7.81 11.04

ЦПЭ4

Средний балл единого
государственного экзамена
(далее – ЕГЭ) по отраслевому
направлению университета

балл 68.35 68.53 68.63 68.73 68.83 68.93 69.53

ЦПЭ5

Удельный вес численности
иностранных граждан и лиц без
гражданства в общей
численности обучающихся по
образовательным программам
высшего образования

% 13.5 13.9 14.2 14.5 14.8 15.2 17



Индекс Наименование показателя Ед. измерения 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

ЦПЭ6

Уровень трудоустройства
выпускников, уровень их
востребованности на рынке
труда и уровень из заработной
платы

% 0 0 0 0 0 0 0

ЦПЭ7

Удельный вес объема
финансирования, привлеченного
в фонды целевого капитала, в
общем объеме внебюджетных
средств университета

% 0.06 0.07 0.08 0.09 0.1 0.11 0.17

ЦПЭ8

Удельный вес работников
административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
общей численности работников
университета

% 41.02 40.23 39.39 38.56 37.8 36.99 33.06

ЦПЭ9

Удельный вес оплаты труда
работников административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
фонде оплаты труда
университета

% 30.54 30.09 29.64 29.2 28.77 28.33 25.83

ЦПЭ10
Индекс технологического
лидерства

балл 2.77 3.328 3.862 4.37 4.863 5.332 8.011



Приложение № 3. Финансовое обеспечение
программы развития университета

(по источникам)

Сведения о финансово-экономической деятельности и финансовом обеспечении реализации программы развития
университета на период 2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г.

Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

Объем поступивших средств - всего (сумма строк 02,
08, 14, 20, 26, 32, 38)

01 4091824.9 4306996.95 4580992.53 4872542.47 5183369.59 5515366.91 5915444.38 8820698.07

в том числе:
образовательная деятельность - всего (сумма
строк 03, 07)

02 2548734.94 2726520.85 2913585.36 3110856.31 3319354.36 3540202.22 3819464.66 5680335.74

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 04 - 06)

03 1620875.8 1705875.8 1790875.8 1875875.8 1960875.8 2045875.8 2130875.8 2640875.8

в том числе бюджета: федерального 04 1620875.8 1705875.8 1790875.8 1875875.8 1960875.8 2045875.8 2130875.8 2640875.8

субъекта РФ 05

местного 06

внебюджетные средства 07 927859.14 1020645.05 1122709.56 1234980.51 1358478.56 1494326.42 1688588.86 3039459.94

НИОКР - всего (сумма строк 09, 13) 08 1177893.22 1187346.86 1247714.33 1314118.46 1387162.89 1467511.67 1555895.23 2382086.7

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 10 - 12)

09 754621.12 681747.54 691555.08 702343.28 714210.2 727263.71 741622.47 939552.84

в том числе бюджета: федерального 10 735171.12 661747.54 671555.08 682343.28 694210.2 707263.71 721622.47 899552.84

субъекта РФ 11 19450 20000 20000 20000 20000 20000 20000 40000

местного 12

внебюджетные средства 13 423272.11 505599.32 556159.25 611775.17 672952.69 740247.96 814272.76 1442533.86

научно-технические услуги - всего (сумма строк
15, 19)

14 29748.83 32723.72 35996.09 39595.7 43555.27 47910.79 52701.87 93364.59

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 16 - 18)

15 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 16

субъекта РФ 17



Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

местного 18

внебюджетные средства 19 29748.83 32723.72 35996.09 39595.7 43555.27 47910.79 52701.87 93364.59

использование результатов интеллектуальной
деятельности - всего (сумма строк 21, 25)

20 1322.43 10000 15000 20000 25000 30000 35000 65000

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 22 - 24)

21 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 22

субъекта РФ 23

местного 24

внебюджетные средства 25 1322.43 10000 15000 20000 25000 30000 35000 65000

творческие проекты - всего (сумма строк 27, 31) 26 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 28 - 30)

27 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 28

субъекта РФ 29

местного 30

внебюджетные средства 31

осуществление капитальных вложений - всего
(сумма строк 33, 37)

32 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 34 - 36)

33 0 0 0 0 0 0 0 0

в том числе бюджета: федерального 34

субъекта РФ 35

местного 36

внебюджетные средства 37

прочие виды - всего (сумма строк 39, 43) 38 334125.47 350405.53 368696.75 387972.01 408297.07 429742.22 452382.62 599911.04

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 40 - 42)

39 158366.43 162343.35 167470.22 172659.62 177912.82 183231.07 188615.69 204068.01

в том числе бюджета: федерального 40 153277.8 156343.35 159470.22 162659.62 165912.82 169231.07 172615.69 176068.01



Наименование показателей № 2024 (факт) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2036

субъекта РФ 41 5088.64 6000 8000 10000 12000 14000 16000 28000

местного 42

внебюджетные средства 43 175759.04 188062.17 201226.52 215312.38 230384.25 246511.15 263766.93 395843.03

Общий объем финансирования программы развития
университета - всего (сумма строк 45, 53)

44 4091824.9 4306996.95 4580992.53 4872542.47 5183369.59 5515366.91 5915444.38 8820698.07

в том числе: участие в программе стратегического
академического лидерства "Приоритет-2030" (сумма
строк 46, 47)

45 3247412.98 3428332.14 3646838.21 3880109.03 4129594.06 4396886.01 4721840.36 7092398.59

в том числе: субсидия на участие в программе
стратегического академического лидерства
"Приоритет-2030"

46 473599.1 473599.1 473599.1 473599.1 473599.1 473599.1 473599.1 473599.1

объем средств, направленных на реализацию
программы развития университета из общего
объема поступивших средств - всего (сумма строк
48, 52)

47 2773813.88 2954733.04 3173239.11 3406509.93 3655994.96 3923286.91 4248241.26 6618799.49

в том числе: средства бюджетов всех уровней
(субсидий) - всего (сумма строк 49 - 51)

48 1449546.57 1461257.32 1531811.4 1603095.72 1675179.8 1748140.04 1822060.41 2338028.29

в том числе бюджета: федерального 49 1425007.93 1435257.32 1503811.4 1573095.72 1643179.8 1714140.04 1786060.41 2270028.29

субъекта РФ 50 24538.64 26000 28000 30000 32000 34000 36000 68000

местного 51 0 0 0 0 0 0 0 0

внебюджетные средства 52 1324267.31 1493475.72 1641427.71 1803414.2 1980815.16 2175146.87 2426180.85 4280771.2

реализация программы развития университета (за
исключением участия в программе стратегического
академического лидерства "Приоритет-2030")

53 844411.92 878664.82 934154.31 992433.45 1053775.53 1118480.89 1193604.02 1728299.48


